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1. Grundsätzliche B e u r t e i l u n g . 
j e d e r Versuch, zu e i n e r w i r t s c h a f t l i c h e n Einigung i n dem wesi 

europäischen Wir t s c h a f t s r a u m zu gelangen, wird von mir n i c h t 
a l l e i n aus p o l i t i s c h e n , sondern ebenso aus w i r t s c h a f t l i c h e n Grün­
den auf das Wärmste begrüßt.-Mein b e h a r r l i c h e s E i n t r e t e n für eine 
f o r t s c h r e i t e n d e L i b e r a l i s i e r u n g im B e r e i c h der Teilnehmerländer 
des M a r s h a l l p l a n e s e n t s p r i n g t d i e s e r von Ihnen g e t e i l t e n Grund­
auffassung. Die Montän-Union s c h e i n t mir durchaus e i n neuer, nütz­
l i c h e r Weg zu dem g l e i c h e n Z i e l , Dabei e r b l i c k e i c h deren Bedeu­
tung ökonomisch weniger i n der u n m i t t e l b a r e n Verbesserung der 
.^arkt-und P r e i s Verhältnisse für Kohle und S t a h l -• w i r haben im 
G e g e n t e i l gerade h i e r manche Sorgen - sondern vielmahr d a r i n 9 daß 
das Gelingen e i n e r übernationalen E i n i g u n g und Verwaltung für die 
beiden europäischen Grundstoffe d i e Einbeziehung anderer W i r t ­
s c h a f t s g e b i e t e i n eine g l e i c h e Union ermöglichen und uns so dem 
F e r n z i e l der v o l l e n w i r t s c h a f t l i c h e n I n t e g r a t i o n beträchtlich 
näher brin g e n könnte. Es e r s c h e i n t mir durchaus v e r t r e t b a r , für 
di e s e s große Z i e l auch Hoheitsrechte w e s e n t l i c h e r A r t i n gleichem 
Umfang wie d i e P a r t n e r zugunsten der übernationalen Gemeinschaft 
aufzugeben und a l l e jene S c h w i e r i g k e i t e n einzutauschen, d i e s i c h 
aus dem nebeneinander e i n e r übernationalen Regierung für Kohle 
und S t a h l und der n a t i o n a l e n W i r t s c h a f t s p o l i t i k für die gesamte 
übrige W i r t s c h a f t ergeben können. 

E i n i g e für unsere W i r t s c h a f t s p o l i t i k entscheidende Punkte 
haben i n den l e t z t e n P a r i s e r Verhandlungen durch d i e überraschen­
de E i n s c h a l t u n g der amerikanischen B o t s c h a f t i n P a r i s e i n neues 
Gesicht erhalten» Dies g i l t für d i e K a r t e l l - u n d Konzernregelung 
und das Problem der r e g i o n a l e n Gruppen. Eine andere h e i k l e Präge, 
nämlich d i e E n t r i c h t u n g eines deutschen und holländischen P r e i s ­
a u s g l e i c h s zugunsten B e l g i e n s , konnte b i s h e r noch n i c h t im Sinne 
unserer Wünsche geklärt werden. Zu d i e s e n Prägen wie auch zu dem 
z e n t r a l e n E r f o r d e r n i s der H e r s t e l l u n g e i n e r v o l l e n deutschen 
G l e i c h b e r e c h t i g u n g auf a l l e n durch den Schuman-Plan berührten 
Sachgebieten i s t zu bemerke^ 9 
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2. _ K a r t e i I r e g e l u n g . 
I n der K a r t e l l f r a g e hatten s i c h b e r e i t s a l l e D e l e g a t i o n e n 

auf einen deutschen Vorschlag g e e i n i g t ? der auf d i e von der Hohen 
Kommission b e r e i t s angenommenen Grundsätze des.deutschen . f e r t e l l -
gesetzentwurfes ..zurückgeht. ( K a r t e l l c o r b o t aber' Gene hmiguugsiiiög-
l . i c h k e i t zur Hebung der Leistungsfähigkeit i n t e c h n i s c h e r , b e -
t r i e b s w i r t s a h a f t l i c h e r oder o r g a n i s a t o r i s c h e r B e z i e h u n g i n s b e s o n ­
dere auch im Außenhandelswettbewerb).' Unter amerikanischem Einfluß 
haben dann die Delegationen einen Entwurf d i s k u t i e r t , der zwar 
eine Genehmigungsmöglichkeit für d i e S p e z i a l i s i e r u n g und gemein­
samen Ein-oder Verkauf v o r s i e h t , aber die Hohe Behörde b e i der 
E r t e i l u n g s o l c h e r Genehmigungen an so enge Maßstäbe b i n d e t , daß • 
p r a k t i s c h mit - d i e s e n Ausnahmemöglichkeiten wenig gewonnen i s t . 
Es b e s t e h t , .wie man auf amer i k a n i s c h e r S e i t e v e r s i c h e r t , ' schon 
j e t z t k e i n Z w e i f e l , daß b e i Anwendung dieser' Bestimmungen künftig 
e i n gemeinsamer j i e u t scher Kohlenverkauf n i c h t mehr zulässig s e i n 
w i r d . Die D e l e g a t i o n g l a u b t , die Beendigung der L i q u i d a t i o n der 
deutschen. Kohlenverkaufskontore auf 3 b i s 5 Jahre h i n a u s s c h i e b e n z 
können, und g i b t zu bedenken, daß s i c h im V e r l a u f e i n e r s o l c h e n 
Periode die Verhältnisse und i h r e B e u r t e i l u n g w e s e n t l i c h geändert 
haben dürften. ; 

I c h kann d i e s e r Auffassung n i c h t b e i p f l i c h t e n . B e i der n a t u r ­
gegebenen unvollständigen Konkurrenz auf dem Gebiet der Kohle i s t 
nach a l l s e i t i g e r E rfahrung, d ie eine übereinstimmende Meinung vrn 
A r b e i t g e b e r n und Arbeitnehmern d a r s t e l l t , e i n gemeinsamer Verkauf 
u n e n t b e h r l i c h . 

Der Ru&rbezirk fördert aus sehr- u n t e r s c h i e d l i c h e n Lagerungs­
verhältnissen und Teufen zwischen 50 m und 1150 m auf e i n e r 
Fläche von rd.1560 q.km 7 Kohlenarten, deren jede etwa 12 Sor­
timente von den Stücken b i s zur Peinkohle umfaßte I h r Abbau 
muß s y s t e m a t i s c h vom Hangenden zum Liegenden e r f o l g e n , wenn 
n i c h t e r h e b l i c h e T e i l e v e r l o r e n gehen s o l l e n . Nur eine zen­
t r a l e V e r k a u f s o r g a n i s a t i o n für das gesamte R e v i e r i s t auf 

. lange S i c h t befähigt, den e r f o r d e r l i c h e n A u s g l e i c h zwischen 
dem Angebot der Lagerstätte und-der Nachfrage herbe i z u f üb.... 

.ren, sowie d i e Erschließung neuer P e l d e s t e i l e durch Neuanla­
gen unter dem G e s i c h t s w i n k e l des Marktes zu b e e i n f l u s s e n . 

Nur 
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Nur s i e i s t i n der Lage, die auf dem Kohlenrmerkt an s i c h 
s t a r ken und durch die J a h r e s z e i t noch verstärkten »Schwankun­
gen des Absatzes im Int e r e s s e a l l e r B e t e i l i g t e n bestmöglich 
auszugleichen. 

Kostenmäßig wäre es auch i n hohem Grade u n r a t i o n e l l , für 
jede von 26 oder mehr ^echengruppen eine eigene V e r k a u f s o r ­
g a n i s a t i o n aufzubauen, wenn e i n Gemeinschaftskontor d i e s e 
Aufgabe schon a l l e i n mit u n g l e i c h geringerem Aufwand zu e r ­
füllen vermag. Im Auslandswettbewerb hätte die Aton. Lsierung 
des deutschen Kohlenverkaufs überdies eine e m p f i n d l i c h e Ver­
schlechterung der Konkurrenzbedingungen xzur Folge, da d i e 
deutsche Kohle dort,geschlossenen V e r k a u f s o r g a n i s a t i o n e n 
(England, F r a n k r e i c h , B e l g i e n , P o l e n u.CSR) gegenübersteht* 

Für den r e i b u n g s l o s e n A b l a u f des Zechenbetriebes i s t we­
s e n t l i c h , daß d i e a n f a l l e n d e absatzfähige•Förderung k o n t i ­
n u i e r l i c h abgefahren und eine Übernehme auf Halde möglichst 
vermieden w i r d . Dazu i s t d i e E i n s c h a l t u n g a l l e r V e r k e h r s ­
wege - Schiene, Wasserstraße, Landstraße - i n sorgfältiger 
Abstimmung aufeinander érfprdeflich. Dieses Z i e l e i n e r b e s t ­
möglichen Ausnutzung a l l e r vorhandenen V e r k e h r s m i t t e l i s t 
a b e n f a l l s über eine z e n t r a l e V e r t r i e b s o r g a n i s a t i o n am ehesten 
zu e r r e i c h e n . 

Der B e t r i e b des Steinkohlenbergbaues b a l l t auf der Lager­
stätte große Menschenmassen zusammen, deren Zahl durch d i e 
an den Standort der Kohle gebundenen anderen I n d u s t r i e n noch 
e r h e b l i c h vergrößert wird« Aus s o z i a l e n Gründen i s t es e i n 
E r f o r d e r n i s , diese nach den g l e i c h e n Grundsätzen b e z a h l t e n 
Menschen möglichst gleichmäßig zu beschäftigen und nach Mög­
l i c h k e i t i h r e Vollbeschäftigung s i c h e r z u s t e l l e n . Auch h i e r ­
für bedarf es wiederum a n g e s i c h t s der Absatzschwankungen e i n e r 
z e n t r a l e n Absatzorganisation,. 

Einen e i n d r i n g l i c h e n Beweis für diese Auffassung l i e f e r t 
schließlich der Anschauungsunterricht der l e t z t e n Mangelpe- • 
r i o d e , i n der ohne z e n t r a l e V e r k a u f s o r g a n i s a t i o n e i n Chaos 
i n der Kohlenversorgung der Bu n d e s w i r t s c h a f t e i n g e t r e t e n wäre* 
Diese i^angellage dürfte längere F r i s t e n anhalten, insbesondere 
wenn eine weitere E i n s c h a l t u n g der deutschen W i r t s c h a f t i n 

Rüstungsaufgaben-



e i n s e t z t * E i n Gerne insohaƒtsverkauf b i e t e t i n solcher-Lage auch 
a l l e i n die Gewähr für die Erfüllung der E x p o r t v e r p f l i c h t u n g e n , 

.Diese Zusammenhänge führten dazu,, daß n i c h t nur i n Deutschland, 
jedes zusammenhängende -ßer ̂ baurevier eine eigene Verkauf sorgamtsa-
t i o n e n t w i c k e l t e , sondern s i c h ähnliche Syndikate i n B e l g i e r i b i l d e ­
t e n , während für F r a n k r e i c h auf der g l e i c h e n .Grundlage.das Comtoir-
des inines a r b e i t e t . 

Nach dem 'Schuman-Plan s o l l e n zwar a l l e bestehenden V e r k a u f s ­
o r g a n i s a t i o n e n e i n e r entsprechenden K o n t r o l l e u n t e r l i e g e n ; prak­
t i s c h i s t es aber sehr zweif.elhaf t , ob s i c h die Hohe Behörde i n den 
anderen Ländern ohne g l e i c h z e i t i g e Unterstützung durch eine a l l i i e r t e 
Besatzungsmacht mit etwaigen Auflösungswünschen durchsetzen, kann. 
Auf jeden F a l l bleiben die charbonnagesde France a l s s o z i a l i s i e r t e r ^ 
B e t r i e b immer von Auflösungstendenzen d i e s e r Srt verschont . M i t der 
ausdrücklichen Anerkennung d i e s e r Eigentumsstruktur.des neben uns 
größten Kohleproduzenten im Unionsraum s t e l l t s i c h für Deutschland 
b e i dem j e t z i g e n V e r t r a g s t e x t d ie A l t e r n a t i v e , entweder auch zu 
e i n e r S o z i a l i s i e r u n g zu s e h r e i t e n . o d e r auf jede g e m e i n s c h a f t l i c h e 
Verkaufstätigkeit zu v e r z i c h t e n * 

Auf der Suche nach einem Ausweg habe i c h erwogen, a l l e Zechen 
durch G e s e t z e s v o r s c h r i f t zur A b l i e f e r u n g i h r e r verkaufsfähigen 
Kohle an eine s t a a t l i c h e S t e l l e zu v e r p f l i c h t e n und d i e s e r S t e l l e 
den Verkauf im eigenen Namen, aber für Rechnung der Zechen zu über­
t r a g e n . Eine solche K o n s t r u k t i o n dürfte gegen die j e t z i g e Fassung'" 
der Kartellbestimmungen ebenso wenig verstoßen wie d i e Charbonnages' i 

de France. Die S o z i a l i s i e r u n ^ des Verkaufs würde aber l e i c h t zur 
v o l l e n S o z i a l i s i e r u n g ' führenv Deswegen kann i c h mich für diesen' 
V o r s c h l a g nicht;entschließen. 

Auch mit 
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der E i n r i c h t u n g e i n e r Übergangszeit i s t n i c h t s Entscheidendes 
gewonnen, w e i l man der Abschaffung des Gemeinschaftsyerkaufs 
grundsätzlich zustimmt und w e i l der Aufbau eines eigenen Ver­
kauf sapparates für jede Zeche überfahre andauert, so daß man 
auf deutscher S e i t e schon sehr s c h n e l l damit beginnen uad a l l e 
zusätzlichen Kosten tragen müßte, welche eine solche B e t r i e b s ­
o r g a n i s a t i o n e r f o r d e r t . I c h h a l t e es h i e r n a c h für notwendig) 
primär auf e i n e r /nderung der f r a g l i c h e n Bestimmungen zu be­
stehen. .Falls diese Auffassung undurchsetzbar s e i n s o l l t e , könn­
te d i e D e l e g a t i o n ermächtigt werden', n o t f a l l s e i n e r Lösung zuzu­
stimmen, d i e selbständige Zusammenschlüsse der W i r t s c h a f t für 
di e Verkaufsaufgäbe unter der Voraussetzung" zuläßt, daß solche 
Zusammenschlüsse•einer g e s e t z l i c h angeordneten s t a a t l i c h e n Kon­
t r o l l e , gegebenenfalls auch s t a a t l i c h e m Anschlußzwang von Außen­
s e i t e r n , unterworfen werden. 

5) V e r f l e c h t u n g , 
.. Auch d i e Bestimmungen, welche eine w i r t s c h a f t l i c h e und e i g e n -

tumsmäßig"e V e r f l e c h t u n g erschweren oder von eines? gewissen 
Größenordnung ab möglicherweise ganz unterbinden, "begegnen 
schwerwieg enden -bedenken. Die r a t i o n e l l e Verbundwir t s c h a f t , 
insbesondere sowohl zwischen ^ohle und S t a h l a l s auch i n n e r h a l b 
der e i s e n s c h a f f e n d e n I n d u s t r i e s e l b s t , ermöglicht d i e günstig­
ste K o s t e n g e s t a l t u n g und s i c h e r t e früher zusammen mit den Stand-? 
ortverhältnissen den Vorsprung des Ruhrgebiets. D i e s e r ' i s t durch 
die Zerschlagung der deutsche.) Besitzverhältnisse an der Ruhr 
verlorengegangen. Die deutschen Entflechtungsvorschläge bemü­
hen s i c h , den Gedanken e i n e r vernünftigen V e r b u n d w i r t s c h a f t auch 
für d i e deutsche I n d u s t r i e wieder durchzusetzen. Dieses Z i e l 
w i r d durch d ie i n P a r i s vorgeschlagene Regelung, die Bindungen 
a l l e r A r t und Genehmigung.-n durch d i e Hohe Behörde v o r s i e h t , 
erneut gefährdet. A l l e anderen Partnerländer erfreuen s i c h 
e i n e r beträchtlichen v e r b u n d w i r t s c h a f t l i c h e n und mannigfacher 
V e r f l e c h t u n g ariderer A r t ; daraus e r g i b t s i c h eine empfindliche Be 
n a c h t e i l i g u r i g Deutschlands. Diese w i r d zwar t h e o r e t i s c h dadurch 
g e m i l d e r t , daß auch bestehende Eigentumsverhältnisse Und Ton­
zernbil d u n g e n der 'Nachprüfung der Hohen Behörde unterworfen wer­
den s o l l e n . A n g e s i c h t s der besonderen S c h w i e r i g k e i t d i e s e r Auf­
gabe, des allgemeinen Beharrungsvermögens und der U n s i c h e r h e i t 
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der Autorität der Hohen Behörde dürfte d i e s mehr e i n t h e o r e t i ­
sches •Pos t u i a t s e i n . P r a k t i s c h b l i e b e gegen Deutschland a l l e i n 
eine D i s k r i m i n i e r u n g bestehen. 
Es i s t h i e r n a c h dringend geboten, auch i n s o w e i t d i e einschlä­
gigen Bestimmungen des P a r i s e r Vertragswerks abzuändern. H i e r ­
zu zählt die mögliche Ausdehnung der Genehmigungspflicht auf 
v e r t i k a l e V e r f l e c h t u n g e n mit dem Schuman-Plan n i c h t unterworfene 
Industriogruppen ( z . B. Kohlechemie-, riaschinenbau—Betriebe) . 
Denn für eine solche Bestimmung besteht k e i n t r i f t i g e r Anlaß, 
Auch s o l l t e s i c h eine Guotenbegrunzung, um i h r e Auswirkungen zu 
mi l d e r n , nur auf den Gesamtbereich von Kohle oder S t a h l e r s t r e k — 
ken, n i c h t dagegen auf Untergruppen wie etwa BlecherZeugnisse oder 
Röhren. Eine Anerkennung dieses französischen Gedankens, zusam—A 
men. • 



mit der A b s i c h t , a l l e 3 $ e i n e r s o l c h e n Gruppe übcr-^0^ 
steigende Verbindungen der K o n t r o l l e zu unterstelie;j. ;, 
würde eine untragbare E r s t a r r u n g i n den Eig e:il ums V e r ­
hältnissen bewirken und z u g l e i c h .den. E i n f l u s s b e r e i c h der 
Hohen Behörde i n unnötigem Umfange vergrössern, 
Dagegen e r s c h e i n t unter Hinweis auf d i e Verhältnisse i n 
USA, wo 30 °jo der 100 M i l l i o n e n to betragenden B o h s t a h l -
erzeugung i n e i n e r Hand v e r e i n i g t s i n d , e i n e Herauf-
setzung der F r e i h e i t s g r e n z e auf etwa 10 >Sdurchaus ge­
boten. Damit würde immerhin e r s t eine V/ir ts chaf ts e i n -
h e i t , d i e etwa 1/10 jener USA-Werks e i n heit ' d a r s t e l l t , 
noch genehmigungsfrei b l e i b e n . 

Mit vorstehenden Hinweisen wurde v e r s u c h t , 
den j e t z i g e n D i s k u s s i o n s v o r s c h l a g i n P a r i s an die deut­
schen Bedürfnisse anzupassen« I c h h i e l t es insgesamt 
jedoch für r i o h t i g e r , d i e s e n Weg der bürokratischen 
E i n z e l k o n t f o l l e überhaupt n i c h t zu b e s c h r e i t e n , sondern 
s i c h auf allgemeine Kontrollbestirnmungen gegen markt­
beherrschende Unternehmen zu beschränken, wie s i e i n 
dem deutschen Entwurf e i n e s Gesetzes gegen Wettbewerbs­
beschränkungen e n t h a l t e n s i n d (besonderes PrüA;ungsrecht, 
Einflussnahme auf P r e i s g e s t a l t u n g usw.). I c h schlage 
v o r ? diesem V e r f a h r e n den Vorzug zu geben und nur n a t -
f a l l s i n der angedeuteten Weise den französischen Ge­
danken zu m o d i f i z i e r e n . 

Der Widerstand zu dem K a r t e l l - und Kbnzer nprcblem 
e r g i b t s i c h weniger aus dem K r e i s der i n P a r i s zusammen­
t r e t e n d e n D e l e g a t i o n e n , sondern er s t e h t im Zusaiximenhang 
mit Bestrebungen, die i n der Hohen K o m m i s s i e v e r t r e t e n 
werden/ Mir s c h e i n t es daher unerlässlich, d i e deutsche 
Auffassung zu d i e s e n Bestimmungen des Schuman-Plans, 
besonders auch gegenüber dem P e t e r s b e r g , 2um Ausdruck 
zu b r i n g e n und dabei eine Abstimmung der Sohuma n-Plan-
Gespräche mit den l a u f e n d e n h i e s i g e n Erörterungen über 
E n t f l echt ungs f r a g e n herbeizuführen. .' 

4. R e g i o n a l e Gruppen. 
Die r e g i o n a l e n Gruppen a l s Zwisohengl.i euer z w i ­

schen der Hohen Behörde und den Unternehmen s i n d gegen­
über den e r s t e n Absprachen völlig i n den Hintergrund 
g e t r e t e n * Die Gruppen f i g u r i e r e n j e t z t nur noch a l s 



f r e i w i l l i g e "Verbände , die mit gewissen Aufgaben versehen 
werden können,--, wenn s i e i n i h r e r - O r g a n i s a t i o n auch den 
Inter e s s e n . d e r "Verbraucher und A r b e i t e r Rechnung tragen« 
Eine stärkere i n s t i t u t i o n e l l e Verankerung f e h l t e Diese 
Entwicklung i s t aus mehreren Gr ünden.' bedaue.r l i e h „ Europa, 
kann e r f o l g r e i c h nur aufgebaut werden,, wenn.die h e t e r o ­
genen S t a a t s g e b i l d e e i n e cht es : Eigenleb en .behalt en* D i e ­
sem a l l g e m e i n e n Gesi chtspunkt - s o l l t e auch b e i dem Aufbau 
der Montan-Union besondes Rechnung getragen werden. 
D i e ' d i e s e r Gemeinschaft überwiesenen Aufgaben s i n d zudem 
für ganz- Westeuropa so umfangreich, und; z u g l e i c h d i f f e r e n ­
z i e r t , :dass e i n z e n t r a l e s . Organ i h n e n , a l l e i n n i c h t ge­
wachsen' i s t c R e g i o n a l e S el.bs ̂ V e r w a l t u n g s s t e l l e n e n t s p r e ­
chen durchaus demokratischer T r a d i t i o n und" s i n d im Gegen-
.satz zu reinem D i r i g i s m u s dazu geeignet', i n ; " w i r k l i o h -

t . . . " . . . . 

k e i t s n a h e r Berührung mit den b e t r e f f euen ' \7ir t s chaf t s -
kr eis en e i n e n I n t eress e h a u s g l e i c h herbeizuführen. S i e 
könnten überdies auch unsere, Sorge absohwächen, dass s i c h 
b e i . z e n t r i i s t i s c h e r Behandlung eine p o l i t i s c h e und psy­
chologische íendenz- gegen die Ruhr g e l t e n d macht, 

Ich h a l t e d i e Frage für'so b e d e u t u n g s v o l l , dass i c h 
v o r s s h l a g e , d i e D e l e g a t i o n zu bea u f t r a g e n , eine echte 
i n s t i t u t i o n e l l e "Verankerung der r e g i o n a l e n Gruppen i n 
P a r i s erneut zu v e r t r e t e n , 

5. P r e i s reg elung c 
Jdie neuen Bestimmungen ergeben, dass auch für Kohle und 
S t a h l d i e Unt er nehmen normal er w e i s e i h r e 'Pr e i s e s elb -
ständig bild"en und. dass-die Hohe Behörde nur- b e i Markt-. 
Störungen unter Umständen s e l b s t Preiste f e s t s e t z e n d 
e i n g r e i f e n soll» Die Meinung der Wissenschaft und der 
Verwaljkungspraxis ? aber. ebenso der W i r t s c h a f t und der 
Gewerkschaften geht übereinstimmend dahin, dass d i e Grund 
S t o f f e Kohle und S t a h l ' e i n e r h o h e i t l i c h e n P r e i s r e g e l u n g 
unterworfen b l e i b e n s o l l e n . Es bedarf daher e i n e r Aner­
kennung dieses Grundsatzes i n dem Vertragswerk«, Die 
• ' . . . • • .- , • - 8 -
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Hohe Behörde könnte a l s Faohbehörde für E i s e n und S t a h l 
l e i c h t dazu neigen, S c h w i e r i g k e i t e n durch Heraufsetzung 
der P r e i s e für Kohle und Stahl/begegnen, wozu- s i e nach 
i h r e n B e fugnissen j e d e r z e i t ermächtigt i s t . - Da d i e s 
für die i n n e r w i r t s c h a f t l i c h e Lage Deutschlands und 
unsere Konkurrenzlage auf dem Weltmarkt, von e n t s c h e i d e n ­
der Bedeutung i s t , s c h e i n t es nach wie vor dringend e r ­
wünscht, d i e - i n s t i t u t i o n e l l e n Sicherungen gegen unge­
r e c h t f e r t i g t e Preiserhöhungsmassnahmen zu verstärken, 
etwa durch die V o r s c h r i f t q u a l i f i z i e r t e r Stimmenmehrheit 
i n der Hohen Behörde und'-.Mit Wirkung des M i n i s t e r r a t s . 
E r f o r d e r l i o h e r s c h e i n t weiter eine klare..Bestimmung, 
dass die z. Z t . s t a a t l i c h . f e s t g e s e t z t e n P r e i s e auch 
nach Ubergang der Vollmachten auf- d i e Hohe Behörde i n 
K r a f t b l e i b e n , b i s d i e Hohe ^ehörde s e l b s t auf Grund 
der i h r a u f e r l e g t e n P r i n z i p i e n die - P r e i s h o h e i t ausübt, 

'6 . P r e i s a u s g l e i o h . 
E i n - A u s g l e i c h der P r e i s s p i e g e l auf e i n e r 

m i t t l e r e n , nur durch d i e T r a n s p o r t k o s t e n d i f f e r e n z i e r t e n 
Höhe wird dank der Verhandlungen der deutschen D e l e g a ­
t i o n n i c h t mehr g e f o r d e r t . Ifen hat s i c h vielmehr von der 
Zweckmässigkeit der deutschen Auffassung überzeugt, 
B e l g i e n eine Sonderbehandlung z u t e i l werden zu l a s s e n . 
Damit e r f u h r e n auch d i e Wünsche auf Gewährung von P r e i s -
a u s g l e i o h s z a h l u n g e n eine beträchtliche Mässigung. T r o t z ­
dem s t e l l t d i e j e t z t noch zur Erörterung stehende Forde­
rung auf Zahlung eines deutsohen Zuschusses von mindestens 
80' M i l l i o n e n DM im e r s t e n Jahr (insgesamt 240. M i l l . DM i n 
5 Jahren) zugunsten der b e l g i s o h e n Kohle eine aussergeWohnk­
üche Belastung dar . S i e wird von der anderen S e i t e mit dem 
Hinweis darauf begründet,- dass Deutschland demnächst i n 
d i e Lage v e r s e t z t werde, die im Rahmen der e r s t e n 5 Jahre 
des Sohuman-Plans s t i l l g e l e g t e K o h l e p r o d u k t i o n ( j e 5 M i l l . 
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to b e l g i s c h e • und französische. Kohle) zu übernehmen. Die 
.Zahlung e i n e r Abfindung für Ausscheiden eines Wettbewer­
bers wäre an s i c h n i c h t s Ungewöhnliches. Die konkrete 
Lage i s t aber eine völlig andere. Denn einmal i s t d ie 
S t i l l e g u n g von Zechen i n B e l g i e n und F r a n k r e i c h b e i dem 
gegenwärtigen und nach z i Z t . möglicher Sohätzung b.a.w. 
andauernden Kohlenmahgel völlig^ u n w a h r s c h e i n l i c h . . 
Ausserdem i s t bei'sorgfältiger Betrachtung der deutschen 
Verbrauchsentwioklung'', unser er För dermöglichkeit en und der 
heute schon bestehenden E x p o r t v e r p f l i c h t u n g e n e b e n f a l l s 
n i c h t damit zu rechnen, d&ss Deutschland i n den nächsten-
Jahren eine E x p o r t s t e i g e r u n g i n dem' gedachten Umfang duroh-^ 
führen könnte.. Angesiohts dieser 1 Verhältnisse wäre es 
naheliegend, zunächst die Entwicklung abzuwarten. Eine spä­
t e r e Absatzchance r e c h t f e r t i g t j e d e n f a l l s für s i c h a l l e i n 
nQoh n i c h t so namhafte A u s g l e i c h s z a h l u n g e n . 

I s t mit e i n e r Umschichtung, der P r o d u k t i o n zu r e c h ­
nen, so könnte man a l l e r d i n g s e i n e völlig neue Begründung 
einer f i n a n z i e l l e n H i l f e l e i s t u n g für B e l g i e n aus f o l g e n ­
den Erwägungen h e r l e i t e n : B e i der Annahme, dass der west­
europäische Kohlenmarkt auf absehbare Z e i t im Zeiche n der 
Knappheit stehen wird,, würden b e i e i n h e i t l i c h e m und 
f r e i e m Markt u n v e r m e i d l i c h d i e P r o d u k t i o n s k o s t e n der 
l e t z t e n noch benötigten Zechen den Gesamtpreis für den 4 
westeuropäischen Markt bestimmen. Da d i e s v o l k s w i r t s c h a f t ­
l i c h unerwünsoht i s t , e r s chiene es naheliegend, den P r e i s 
auf dem Niveau der d u r c h s c h n i t t l i c h a r b e i t e n d e n Zechen 
zu s t a b i l i s i e r e n und für d i e Durchhaltung, der Zechen mit 
den ungünstigsten P r o d u k t i o n s k o s t e n von der Gesamtheit 
e i n e n Zuschuss zu gewähren. Diese Überlegungen führen da­
h i n , dass an A u s g l e i c h s z a h l u n g e n ausser dem b e l g i s o h e n 
Staat n i c h t nur d i e deutschen und holländischen Gruppen, 
sondern auch d i e französischen Gruppen zu b e t e i l i g e n wären. 
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Eine B e t e i l i g u n g F r a n k r e i c h s aus diesen Gründen ent­
spräche n i c h t a l l e i n der ^ e r e c h t i g k e i t , sondern würde 
überhaupt e r s t d i e Möglichkeit geben, eine P r o i s a u s g l e i c h s 
Zahlung vor der deutschon Öffentlichkeit mit E r f o l g zu 
v e r t r e t e n . Eine solche Zahlung müßte a l l e r e i n g s auch 
auf äußerst • 1 des Umsatzes beschränkt b l e i b e n . 

Dabei verhehle i c h n i c h t d i e Sorgen, d i e s i c h neben den 
erneuten Folgen für den: P r e i s s p i c g e l noch aas dorn T r a n s f e r 
Problem ergeben werden, da jede Zahlung im.. Rahfiien der 
europäischen Zahlungsunionsgemeinschaft z. Z t . i n e f f e k t i ­
ven 0 g e l e i s t e t werden muß. Es müßten daher besondere V e r ­
abredungen g e t r o f f e n werden ; daß Zahlungen 'zu diesem Zweck 
e r s t - t r a n s f e r i e r t werden können,, sobald d i e s d ie deutsche 
T r a n s f o r l a g e g e s t a t t e t . Angesichts der günstigen D c v i s e n -
lage B e l g i e n s und der mit e i n e r solchen Absprache gege­
benen Vorfinanzierungsmögliohkeit dürfton s i c h aus d i e s e r 
deutschen Forderung keine unüberwindlichen S c h w i e r i g k e i ­
ten für d i e Gegenseite ergeben. . 

Das Transferproblem kann möglicherweise g e m i l d e r t , aber 
n i c h t b e s e i t i g t werden durch den Hinweis auf mögliche 
amerikanische K r e d i t e zugunsten des Schuman—Planes. 
E r s c h e i n t a l s Geldgeber s o l c h e r K r e d i t e d i e Weltbank 
oder d i e E x p o r t - und Importbank, was b e i der gegebenen 
j u r i s t i s c h e n K o n s t r u k t i o n d i e s e r I n s t i t u t e a l l e r d i n g s 
n i c h t sehr w a h r s c h e i n l i c h i s t , sorwärc e i n K r e d i t an 
d i e deutsche Montan-Industrie aus d i e s e r Quelle e i n 
echter D e v i sen- und K a p i t a l g e w i n n - W e s e n t l i c h wahr­
s c h e i n l i c h e r i s t aber, daß d i e amerikanische F i n a n z h i l f e 
aus dem ECA—Plafonds entnommen w i r d . Da der Kongroß wie 
im v o r i g e n Jahre nur einen bestimmten Rahmenbetrag be­
w i l l i g e n w i r d , v e r r i n g e r t jede Abzweigung zugunsten dos 
Schuman-Plans d i e für d i e Marshallplanländor insgesamt 
zur Verfügung stehende Summe. Da Deutschland d o r t mit 
einem namhaften A n t e i l ( r d . 2o f , - ) b c t e i l i g t i s t , - kann 
es b e i d i e s e r Kreditumschichtung nur gewinnen, wenn 
s e i n A n t e i l aus dem Schurnan—Plan—Fonds höher i s t a l s der 
entsprechende V e r l u s t durch d i e Kürzung der d a r s h a l l -

+Xbci~Do~grossion von 1 b i s zu 5 Jahren L a u f z e i t ) - 11 -



h i l f e • Der k a p i t a l - und devisenmüssige Gewinn könnte 
h i e r b e i schätzungsweise 60 b i s 80 M i l l i o n e n £ ausmachen, 
die- aber k a p i t a l - und devisenrnässig später w-ireäea? zurück­
g e z a h l t werden müssten. Die Rechnung würde s i c h w e s e n t l i c h 
zu unseren Ungunsten v e r s c h i e b e n , wenn die amerik a n i s c h e n 
K r e d i t e für Aohle und S t a h l überhaupt n i c h t i n Form 
f r e i verfügbarer Dollarbeträge b e r e i t g e s t e l l t werden, 
sondern wenn d i e amerikanische ECA-Verwaltung, etwa zur 
Vermeidung jedes Aufteilüngsstreit.es mit de-n anderen 
Ländern den bequemeren Weg wählen s o l l t e , . aus den 
Countorpart Funds ein e n entsprechenden Betrag . für d i e 
i n Frage kommenden I n d u s t r i e n zweckzubinden. S i n s o l c h e s 
V e r f a h r e n könnte umso näher liegen,, w e i l die französi- II 
sehen Counterpgrt Funds schon heute zu einem sehr hohen 
P r o z e n t s a t z für;; den Aufbau der Mon t a n - l n d u s t ^ i e n e i n g e ­
s e t z t werden. B e i ̂ einem s o l c h e n Vorgehen würde s i c h für 
di e westdeutsche / W i r t s c h a f t aus den Schuman-Plan-Kr e d i t e n 
weder d e v i s e n - noch kapitalmässig e i n Gewinn ergeben. 
Es e r s c h e i n t h i e r n a c h dringend erwünscht) eine K l a r h e i t 
darüber zu gewinnen, an welche F i n a n z q u e l l e n und Wege 
di e Amerikaner denken? 

7 • Gleichbe.reohtipung „ 
Die V e r w i r k l i c h u n g der europäische n Montangemeinschaft 

s c h l i e s s t e i n s e i t i g e Beschränkungen eines V e r t r a g s l a n d e s | 
aus • Die auf dem Gebiet von Kohle und S t a h l bestehenden 
Sonderbeschränkungen Deutschlands s i n d . m i t dem Z i e l und' 
dem Aufbau des vor Abschluss-stehenden Vertrages unver­
e i n b a r . Diese für d i e deutsche B e u r t e i l u n g des Schuman-
Planes absolut' z e n t r a l e Frage ist b i s h e r aus verständlichen 
Gründen i i i den Verhandlungen n i c h t i n den Vordergrund ge­
s t e l l t wordene I c h habe auf i h r e Bedeutung a l l e r d i n g s i n 
meinen eigenen Gesprächen während e i n e r Anwesenheit i n 
P a r i s im September 1950 mit a l l e m Ernst hinweisen können* 
I c h b e t r a c h t e - i n diesem Sinne insbusondere d i e uuhrbeherde 
'mit dem Schuman-Plan a l s u n v e r e i n b a r , Denn i h r e Hauptbe­
fug nis.se - V e r t e i l u n g von Ruhrkohle und S t a h l und Bekämpfung 
d i s k r i m i n i e r e n d e r P r a k t i k e n - werden nun der Montan-Ge-
meinschaft zustehen* Auch die Beschränkung der R o h s t a h l -
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P r o d u k t i o n . i s t bisher.noch, n i c h t g e f a l l e n . Unter Hinweis 
auf einen B e i t r a g für d i e w e s t l i c h e V e r t e i d i g u n g wurde 
Deutschland l e d i g l i c h eine bescheidene Erhöhung zugestan­
den. Dieses Ergebnis i s t völlig u n b e f r i e d i g e n d , da d i e 
P r o d u k t i o n i n den l e t z t e n Monaten schon l a u f e n d d i e h i e r ­
nach insgesamt zulässige Quote übertreffen hat und auch 
im D u r c h s c h n i t t des Jahres w e i t e r übersteigen muss, wenn 
a l l e Bedürfnisse des heimischen Marktes und des Exports 
b e f r i e d i g t werden s o l l e n . . Eine Einschränkung, die eben­
f a l l s eine Drosselung b e i 'Rohstahl bewirken s o l l , b esteht 
f e r n e r i n dem Verbot jeder Erhöhung der gegenwärtigen 
Rohstahlkapazität. 

Darüber hinaus g e l t e n aus militärischen S i c h e r h e i t s ­
gründen umfangreiche K o n t r o l l - und Ge nehmig ungs vor -
S c h r i f t e n , für jeden w e i t e r e n Ausbau der eisenschaffenden 
I n d u s t r i e , z.B. d i e E r r i c h t u n g von B r e i t b a n d s t r a s s e n 
und sonst n i c h t ,der pohstahlbeschränkung unterworfenen 
F e r t i g lingeru 

Von noch grundsätzlicherer Bedeutung e r s c h e i n t mir 
s c h l i e s s l i c h die H e r s t e l l u n g der deutschen G l e i c h b e r e c h t i ­
gung b e i der Neuordnung des Kohlenbergbaues, der S t a h l ­
i n d u s t r i e und der verbünd wir t s c h a f t unter A u s s c h a l t ung a l l e 
b i s h e r i g e n K o n t r o l l i n s t a n z e n der ̂ esatzungsmächte. 

Ich erachte es für unerlässlich, über diese heute noc 
f o r t g e l t e n d o n und m i t der bestehenden Lage unvereinbaren Be 
sohränkungen vor Abschluss des Schumanplans mit. den b e t e i ­
l i g t e n Mächten zu verhandeln» Dabei e r s c h e i n t es a n g e s i c h t s 
der Bestimmungen des Montan-Gemeinschaftsvertrages und der 
verschiedenen B e l a s t u n g e n unserer W i r t s c h a f t durch d i e 
genannten Beschränkungen sowie im H i n b l i c k auf d i e öffent­
l i c h e Meinung e r f o r d e r l i c h , entweder im V e r t r a g s t e x t s e l b s t 



oder, i n g l e i c h z e i t i g e n Spndorvereinuarungen k l a r z u s t e l l e n ; 
da'Sa d i e Ruhrbehörde und das militärische S i c h e r h e i t s -
amt i h r e auf Kohle und S t a h l g e r i c h b c t o n Zuständigkeiten 
mit Aufnahme der Tätigkeit der Hohen Behörde"aufgeben« 
Ebenso müsste d i e Anerkennung der einmütigen deutschen 
Entflechtungs.vorschläge zunächst von a l l i i e r t e r S e i t e 
k l a r ausgesprochen werden. / 

. . Die Produktionsquote und. d i e Kapazitätsbogrenzung 
b e i Rohstahl s o l l t e i n d e n . g l e i c h e n Gesprächen erörtert 
werden. Es. könnte aber n o t f a l l s , wenn die Widerstände 
zu gross e r s c h e i n e n , der Entwicklung'überlassen b l e i b e n , 
dass beide Beschränkungen im Zuge des Sohuman-Plans a l l -
mählich f a l l e n . 

g ez. Dr. Ludwig Erhard 


