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S e i n e r E x z e l l e n z 
dem Geschaftsführenden V o r s i t z e n d e n 
der A l l i i e r t e n Hohen Kommission 
Herrn John J . McCloy 
B o n n - P e t e r s b e r g 

Herr Hoher Kommissar ! 

I c h beehre mich, Ihnen d i e A u f f a s s u n g d e r Bundesregierung 
zur Frage d e r Neuordnung der deutsch e n K o h l e - , E i s e n - und 
S t a h l i n d u s t r i e wie f o l g t d a r z u l e g e n : 

Die Neuordnung d e r deutschen Kohle-,Eisen- und S t a h l i n d u s t r i e 
auf e i n e r gesunden und w i r t s c h a f t l i c h e n Grundlage i s t e i n 
Problem, das n i c h t nur für das deutsche V o l k , sondern auch 
für das übrige Westeuropa besonders b e d e u t u n g s v o l l und d r i n 
gend geworden i s t . D ie Bedeutung d i e s e s Problems l i e g t da
r i n , dass K o h l e und S t a h l d i e Lebansgrundlage für eine s i c h , 
s e l b s t e r h a l t e n d e deutsche W i r t s c h a f t b i l d e n . Es i s t zu 
h o f f e n , dass Westdeutschland s i c h allmählich unabhängig von 
ausländischer Unterstützung machen kann. Nur wenn d i e deut
sche K o h l e - und S t a h l w i r t s c h a f t i n e i n e r w i r t s c h a f t l i c h ge
sunden Weise geordnet i s t und d i e h i e r z u gehörenden U n t e r 
nehmungen sowohl i n Z e i t e n der Hochkonjunktur wie i n Z e i t e n 
der D e p r e s s i o n mit den entsprechenden Werken i n d e r Welt im 
f r e i e n Wettbewerb stehen, w i r d D e u t s c h l a n d i n der Lage s e i n , 
d i e notwendigen E i n f u h r e n aus e i g e n e n M i t t e l n zu b e s t r e i t e n . 

Der bevorstehende A b s c h l u s s der Schuman-Plan-Verhandlungen 
macht d i e Neuordnung der K o h l e - , E i s e n - und S t a h l i n d u s t r i e 
besonders d r i n g l i c h ; auch d i e E n t w i c k l u n g der i n t e r n a t i o n a 
l e n Lage, d i e d i e E r s c h l i e s s u n g a l l e r vorhandenen W i r t s c h a f t 
kräfte notwendig macht, f o r d e r t e i n e möglichst s o f o r t i g e 
Lösung des Problems. Solange d i e Neuordnung der G r u n d s t o f f 
i n d u s t r i e n n i c h t e r f o l g t i s t , w i r d es n i c h t nur s c h w i e r i g . 
s e i n , d i e Auswirkungen des Schuman-Planes auf d i e b e t e i l i g -
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t e n d eutschen I n d u s t r i e n zu erkennen, sondern auch e i n e 
z i e l b e w u s s t e und zweckmässige I n v e s t i t i o n s - und P r o d u k t i o n s 
p o l i t i k durchzuführen. 

Diese Erwägungen haben d i e B u n d e s r e g i e r u n g v e r a n l a s s t , wäh
rend der vergangenen Wochen e i n e n Gesamtplan für d i e deu t 
sche K o h l e - , E i s e n - und S t a h l i n d u s t r i e a u s z u a r b e i t e n . D i e 
s e r P l a n i s t dazu bestimmt, d i e Z i e l e des Gesetzes Nr.27 z u 
v e r w i r k l i c h e n . Damit k e i n Z w e i f e l über d i e E i n s t e l l u n g d e r 
Bu n d e s r e g i e r u n g b e s t e h t , l e g e i c h Gewicht auf d i e Erklärung, 
dass d i e Bundesregierung s i c h z u den Z i e l e n d i e s e s G e s e t z e s 
bekennt. Insbesondere i s t d i e Bundesregierung e n t s c h l o s s e n , 
auch i h r e r s e i t s Machtzusammenballungen zu b e s e i t i g e n , d i e 
eine Bedrohung des F r i e d e n s und der A u f r e c h t e r h a l t u n g e i n e r 
d e m o k r a t i s c h e n Regierungsform i n Deutschland oder e i n e unge
bührliche Beschränkung des Handels d a r s t e l l e n . Durch e i n 
neu z u e r l a s s e n d e s Gesetz w i r d d i e Bundesregierung dafür 
Sorge t r a g e n , dass auch i n Zuku n f t übermässige Zusammenbal
l u n g e n w i r t s c h a f t l i c h e r Macht v e r h i n d e r t werden. Ebenso i s t 
d i e Bundesregierung' e n t s c h l o s s e n , z u v e r h i n d e r n , dass j e 
mand, von dem bekannt i s t oder bekannt w i r d , dass e r d i e 
a g r e s s i v e n Bestrebungen der n a t i o n a l s o z i a l i s t i s c h e n P a r t e i 
gefördert h a t , i n e i n e S t e l l u n g zurückkehrt, i n der ihm V e r 
mögens- oder K o n t r o l l r e c h t e z u s t e h e n würden. 

Nach A u f f a s s u n g der Bu n d e s r e g i e r u n g s o l l der P l a n dazu d i e 
nen, d u r c h d i e B i l d u n g w i r k l i c h gesunder und der Grösse nach 
g l e i c h a r t i g e r , selbständiger und wettbewerbsfähiger U n t e r 
nehmungen zur Gesundung der d e u t s c h e n W i r t s c h a f t und z u r 
Förderung des f r e i e n Wettbewerbs b e i z u t r a g e n . Nur wenn e i n e 
A n z a h l im V/esentliehen g l e i c h e r und selbständiger Unterneh
mungen b e s t e h t , kann d i e s e s Z i e l e r r e i c h t werden* denn e i n 
gesunder Wettbewerb s e t z t v o r a u s , dass d i e Unternehmen mög
l i c h s t g l e i c h e S t a r t b e d i n g u n g e n haben und i n g l e i c h e r Weise 
Reserven für K r i s e n z e i t e n b i l d e n können. Das be d e u t e t , dass 
weder zu gr o s s e noch zu k l e i n e und daher übermässig k r i s e n -
e m f i n d l i c h e E i n h e i t e n g e b i l d e t werden. 

Die B u n d e s r e g i e r u n g i s t f e r n e r d e r A u f f a s s u n g , dass d i e S a t -
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zungen der neu zu b i l d e n d e n G e s e l l s c h a f t e n angemessene de
m o k r a t i s c h e Sicherungen der Rechte der Aktionäre vorsehen 
s o l l t e n . G l e i c h z e i t i g s o l l t e n auch d i e b e r e c h t i g t e n 'Dün
sche d e r Arbeitnehmer auf angemessene V e r t r e t u n g i n den Ge
s e l l s c h a f t e n berücksichtigt werden. 

Zusammenfassend i s t d i e Bu n d e s r e g i e r u n g der Meinung, dass 
es z u r E r r e i c h u n g d e r vorgenannten Z i e l e e r f o r d e r l i c h i s t , 

1. d i e K o h l e - V e r b u n d w i r t s c h a f t i n s o w e i t a u f r e c h t 
z u e r h a l t e n , a l s zur Versorgung d e r o t a h l g e s e l l s c h a f -
t e n u n t e r Berücksichtigung des Sorten-Problems n o t 
wendig e r s c h e i n t , 

2. b e i d e r Neuordnung nur s o l c h e Änderungen v o r z u 
nehmen, d i e zur V e r w i r k l i c h u n g der Z i e l e des Ge
s e t z e s notwendig s i n d , 

3. den P l a n für d i e Neuordnung so s c h n e l l wie i r g e n d 
möglich i n K r a f t zu s e t z e n . 

Da d i e B u n d e s r e g i e r u n g an der A u f s t e l l u n g der* Planes im 
e i n z e l n e n m i t w i r k t , hält s i e den Z e i t p u n k t für gekommen, 
dass i h r auch d i e Durchführung des P l a n e s im Einvernehmen 
mit der Hohen Kommission überlassen w i r d . S i e würde s i c h 
dabei der H i l f e d e r Deutschen K o h l e n b e r g b a u l e i t u n g und d e r 
Stahltreuhändervereinigung bedienen. 

Die B u n d e s r e g i e r u n g b e r e i t e t z u r Z e i t den Entwurf e i n e r 
Durchführungsverordnung zum Gesetz Nr.27 v o r , der den v o r 
stehend d a r g e l e g t e n Gedanken e n t s p r i c h t und im P a l l e s e i n e r 
B i l l i g u n g d u r c h d i e A l l i i e r t e Hohe Kommission a l s A l l i i e r t e 
Durchführungsverordnung zu dem Gesetz e r l a s s e n werden kon:.— 
t e . Die B u n d e s r e g i e r u n g w i r d d i e s e n Entwurf s o b a l d a l s mög
l i c h v o r l e g e n . D i e s e Durchführungsverordnung w i r d z?/eck~ 
mässi.^erweise auch d i e Befragung der G e s e l l s c h a f t e n , d i e 
i n der L i s t e C de.~ Gesetzes Nr. 27 aufgeführt s i n d , durch 
d i e B u n d e s r e g i e r u n g e i n s c h l i o s s e n . 

A b s c h l i e s s e n d d a r f i c h besonders d a r a u f h i n w e i s e n , dass d i e 
deutschen Vorschläge gemeinsam mit den Sachverständigen der 



Bundesregierung, d e r Deutschen K o h l e n b e r g b a u l e i t u n g , d e r 
Stahltreuhändervereinigung und d e r Gewerkschaften ausgear
b e i t e t und von a l l e n B e t e i l i g t e n e i n h e l l i g g e b i l l i g t worden 
s i n d * 

I n d e r Anlage beehre i c h m i c h , e i n Memorandum zu überreichen, 
i n dem die deutschen Vorschläge z u r Neuordnung der K o h l e n - , 
E i s e n - und S t a h l i n d u s t r i e zusammengestellt s i n d . H i n s i c h t 
l i c h der B i l d u n g der neuen G e s e l l s c h a f t e n enthält das Memo
randum Pläne, d i e zwar i n i h r a n E i n z e l h e i t e n noch e i n e r 
Uberprüfung und Vervollständigung bedürfen, aber doch schon 
den w e s e n t l i c h e n Aufbau d i e s e r G e s e l l s c h a f t e n erkennen l a s 
sen. 

D i e M i t g l i e d e r der B u n d e s r e g i e r u n g stehen Ihnen z u r Aufklä
rung von E i n z e l f r a g e n , d i e s i c h aus dem P l a n ergeben, j e d e r 
z e i t z u r Verfügung. 

Genehmigen S i c , H e r r Hoher Kommissar, den Ausdruck 
meiner a u s g e z e i c h n e t s t e n Hochachtung. 

gez. Adenauer 


