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B e t r . : Abschluß des Schuman-Planes 

Nach den Darlegungen des Führers der deutschen D e l e g a t i o n g e l a n ­
gen d i e Verhandlungen über d i e 1,-ontan-Gemeinschaft zwischen 
F r a n k r e i c h , I t a l i e n , den B e n e l u x - S t a a t e n und der Bundesrepu­
b l i k D e utschland i n Kürze i n das £ndstadium. Der u n t e r V o r s i t z 
des Staatssekretärs im Bunde s m i n i s t e r i u r a für W i r t s c h a f t tagende 
i n t e r m i n i s t e r i e l l e A r b e i t saus schuss h a t i n den l e t z t e n i'agen 
gemeinsam mit den H e r r e n der deutschen D e l e g a t i o n d i e z . Z t . 
noch offenen w i c h t i g s t e n Fragen erörtert. Für d i e b e v o r s t e h e n ­
de Aussprache im B u n d e s k a b i n e t t beehre i c h mich, Ihnen den Stand­
punkt des Bundesministeriums für W i r t s c h a f t k u r z d a r z u l e g e n . 

J e d e r V e r s u c h , zu e i n e r w i r t s c h a f t l i c h e n E i n i g u n g i n dem west-
europäischen V / i r t s c h a f t s r a u m zu gelangen, w i r d von m i r n i c h t 
a l l e i n aus p o l i t i s c h e n , sondern ebensomaus W i r t s c h a f t l i e h e n 
Gründen auf das wärmste begrüßt* A e i n b e h a r r l i c h e s e i n t r e t e n 
für eine f o r t s c h r e i t e n d e L i b e r a l i s i e r u n g im B e r e i c h der i ' e i l -
nehmerlander des T i a r s h a l l p l a n e s e n t s p r i n g t d i e s e r von Ihnen 
g e t e i l t e n Grundauffassung. D i e Liontan-Union s c h e i n t m i r durch-
aus e i n neuer, nützlicher v»reg zu dem g l e i c h e n Z i e l . D abei e r ­
b l i c k e i c h deren Bedeutung ökonomisch weniger i n der u n m i t t e l ­
b aren Verbesserung der Markt- und P r e i s v e r h a l t n i s s e für Kohle 
und S t a h l - w i r haben im G e g e n t e i l gerade h i e r manche Sorgen -
sondern v i e l m e h r d a r i n , daß das G e l i n g e n e i n e r übernationalen 
E i n i g u n g und Verwaltung für d i e beid e n europäischen G r u n d s t o f f e 
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d i e E i n b e z i e h u n g anderer W i r t s c h a f t s g e b i e t e i n eine g l e i c h e 
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Union ermöglichen und uns so dem F e r n z i e l der v o l l e n w i r t -
s c h a f t l i c h e n I n t e g r a t i o n beträchtlich näherbringen könnte* 
Ks e r s c h e i n t m ir durchaus v e r t r e t b a r , für d i e s e s große Z i e l 
auch H o h e i t s r e c h t e w e s e n t l i c h e r A r t zugunsten der übernatio-
n a l e n Gemeinschaft aufzugeben und a l l e jene S c h w i e r i g k e i t e n 
e i n z u t a u s c h e n , d i e s i c h aus dem nebeneinander e i n e r überna­
t i o n a l e n A e g i e r u n g für Kohle und S t a h l und der n a t i o n a l e n 
W i r t s c h a f t s p o l i t i k für d i e gesamte übrige W i r t s c h a f t or^aber-
können* 

e i n i g e für unsere V . i r t s c h a f t s p o l i t i k entscheidende Punkte haben 
i n den l e t z t e n P a r i s e r Verhandlungen durch d i e M i t w i r k u n g der 
Amerikaner e i n neues G e s i c h t e r h a l t e n . D i e s g i l t für d i e K a r t e l l -
und K o n z e r n r e g e l u n g und aas Problem der r e g i o n a l e n Gruppen, aiine 
andere h e i k l e F rage, nämlich der a n t r i c h t u n g e i n e s deutschen und 
holländischen P r e i s a u s g l e i c h s zugunsten B e l g i e n s , konnte b i s h e r 
noch n i c h t im Sinne u n s e r e r Wünsche geklärt werden* Zu d i e s e n 
Fragen wie auch zu dem z e n t r a l e n E r f o r d e r n i s der H e r s t e l l u n g 
e i n e r v o l l e n deutschen G l e i c h b e r e c h t i g u n g auf a l l e n durch den 
Schuman-xii.n berührten Sachgebieten habe i c h im e i n z e l n e n zu 
bemerken: 

In der K a r t e l l f r a g e h a t t e n s i c h b e r e i t s a l l e D e l e g a t i o n e n auf 
einen deutschen V o r s c h l a g g e e i n i g t . D i e s e r fußt auf den von der 
Hohen Kommission angenommenen Grundsätzen des deutschen K a r t e l l ­
g e s e t z e n t w u r f s . Unter dem Ein d r u c k a m e r i k a n i s c h e r Einflüsse 
haben dann n i e D e l e g a t i o n e n e i n e n Entwurf d i s k u t i e r t , der zwar 
eine Genehmigungsmcglichkeit für d i e S p e z i a l i s i e r u n g und gemein­
samen ^ i n - oder V e r k a u f v o r s i e h t , aber d i e hohe Behörde b e i der 
A r t e i l u n g s o l c h e r Genehmigungen an so enge Maßstäbe b i n d e t , daß 
p r a k t i s c h m i t d i e s e n Ausnainmemöglichkeiten wenig gewonnen i s t . 
Ss b e s t e h t , wie man auf a m e r i k a n i s c h e r S e i t e v e r s i c h e r t , schon 
j e t z t k e i n Z w e i f e l , daß b e i Anwendung d i e s e r Bestimmungen künftig 
e i n gemeinsamer de u t s c h e r K o h l e n v e r k a u f n i c h t mehr zulässig s e i n 
w i r d . Die D e l e g a t i o n g l a u b t , d i e Beendigung der L i q u i d a t i o n der 
deutschen K o h l e n v e r k a u f s k o n t o r e auf 3 b i s 5 Jahre h i n a u s s c h i e b e n 
zu können, und g i b t zu bedenken, daß s i c h im V e r l a u f e i n e r s o l ­
chen P e r i o d e d i e Verhältnisse und i h r e B e u r t e i l u n g w e s e n t l i c h 
geändert haben dürften. 
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Ich kann d i e s e r A u f f a s s u n g n i c h t b e i p f l i c h t e n * B e i der nazur -
gegeben unvollständigen Konkurrenz auf dera Gebiet der Kohle i s t 
nach a l l s e i t i g e r A r f a i i r u n g , d i e eine übereinstimmende Meinung 

von A r b e i t g e b e r n und Arbeitnehmern d a r s t e l l t , e i n gemeinsamer 
Verkauf u n e n t b e h r l i c h . 
d/• A '..d •; •, ... V - A ' - k^ß^4ßi$l 

Der R u h r b e z i r k f o r d e r t aus sehr u n t e r s c h i e d l i c h e n Lagerungs-
verhä.lt,.issen und f e u f e n zwischen- 50 m und 1*50 m auf e i n e r 
Fläche von r d . 1560 qkm 7 K o h l e n a r t e n , deren jede etwa 12 
Sorti m e n t e von den Stücken b i s zur F e i n k o h l e umfaßt» I h r 
Abbau muß s y s t e m a t i s c h vom Langenden zum Liegenden e r f o l ­
gen, wenn n i c h t e r h e b l i c h e f e i l e v e r l o r e n gehen s e i l e n . Aur 
eine z e n t r a l e V e r k a u f s o r g a n i s a t i o n für das ganze R e v i e r i s t 
auf l a n g e S i c h t befähigt, den e r f o r d e r l i c h e n A u s g l e i c h z w i ­
schen dem Angebot der Lagerstätte und der aa c h f r a g e h e r b e i ­
zuführen, sowie d i e lürSchließung neuer F e l d e r t e i l e durch 
Aeuanlagen u n t e r dem G e s i c h t s w i n k e l des Marktes zu b e e i n ­
f l u s s e n * nur s i e i s t i n der Lage, d i e auf dem'Kohlenmarkt an 
s i c h s t a r k e n und durch die J A L r e s z e i t noch verstärkten 
Schwankungen aes A b s a t z e s im I n t e r e s s e a l l e r B e t e i l i g t e n b e s t ­
möglich a u s z u g l e i c h e n * 

Für den r e i b u n g s l o s e n A b l a u f des Ze c h e n b e t r i e b e s i s t wesent­
l i c h , daß die a n f a l l e n d e -A,satzfähige Forderung k o n t i n u i e r ­
l i c h a bgefahren una eine ü̂ erniihxp.e auf Melde möglichst v e r m i e ­
de:: .; i r d . Dazu i s t d i e E i n s c h a l t u n g a l l e r Verkehrswege -
Sc h i e n e , „asse-r Straße, Landstraße - i n sorgfältiger A b s t i m ­
mung a u f e i n a n d e r e r f o r d e r l i c h . D i e s e s Z i e l e i n e r bestmöglichen 
Ausnutzung a l l e r vorhandenen V e r k e h r s m i t t e l i s t e b e n f a l l s 
über eine z e n t r a l e V e r t r i e b s c r g a n i s a t i o n em ehesten zu e r r e i ^ 
chen. 
Der B e t r i e b des St e i n k o h l e n b e r g b a u e s b a l l t auf der Lagerstätte 
große ..enschenmassen zusammen, deren Z a h l durch die an den 
St a n d o r t der Kohle gebundenen anderen I n d u s t r i e n noch e r h e b l i c h 
vergrößert w i r d . Aus s o z i a l e n Gründen i s t es ein E r f o r d e r n i s , 
d i e s e nach den g l e i c h e n Grundsätzen b e z a h l t e n Menschen mög­
l i c h s t gleicuaäßig zu beschäftigen und nach Möglichkeit i h r e 
Vollbeschäftigung s i c h e r z u s t e l l e n . Auch hierfür bedarf es w i e ­
derum a n g e s i c h t s der AbsatzSchwankungen e i n e r z e n t r a l e n A b s a t z ­
o r g a n i s a t i o n . 

D i e se Zusammenhänge führten dazu, daß n i c h t nur i n De u t s c h l a n d 
jedes zusammenhängende B e r g b a u r e v i e r e i n e eigene VerkaufsOrganisa­
t i o n e n t w i c k e l t e , sondern s i c h ähnliche S y n d i k a t e i n B e l g i e n b i l d e ­
t e n , während für F r a n k r e i c h auf der g l e i c h e n Grundlege das eomptoire 
des mines a r b e i t e t . 
dach dem Schuman-Plan s o l l e n zwar a l l e bestehenden V e r k a u f s o r g a n i ­
s a t i o n e n e i n e r entsprechenuen K o n t r o l l e u n t e r l i e g e n , p r a k t i s c h 
i s t es aber sehr z w e i f e l h a f t , ob s i c h die Hohe Behörde i n den 

..nderen Ländern ohne g l e i c h z e i t i g e Unterstützung durch eine 
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a l l i i e r t e Besatzungsmacht mit etwaigen Auflösungswänschen durch­
s e t z e n ^.nn. Auf jeden F a l l b l e i b t d i e Charbonage de France, a l s 
s o z i a l i s i e r t e r B e t r i e b immer von Auflösungstendenzan d i e s e r A r t 
v e r s c h o n t , mit der a u s d r u c k l i c h e n Anerkennung d i e s e r B i g e r i -
t u m s s t r u k t u r des neben uns größten Aohle^roduzenten im Un i o n s ~ 
räum s t e l l t s i c h für D e u t s c h l a n d b e i dem j e t z i g e n V e r t r a g s t e x t 
d i e A l t e r n a t i v e , entweder aucd zu e i n e r S o z i a l i s i e r u n g zu s c h r e i ­
t e n oder auf jede g e m e i n s c h a f t l i c h e Verkaufstätigkeit zu v e r z i e h -
r i a v v 
u e z_ • 
Au f der Suche nach einem ausweg hübe i c h erwogen, a l l e Zechen 
euren G e s e t z e s v o r s c h r i f t z u r A n l i e f e r u n g i h r e r verkaufsfähigen 
-om da eine s t l i c h e S t e l l e zu v e r p f l i c h t e n und d i e s e r 

e i l e aen werae. .m eigenen Kamen, aber :/: Aecnnung üer 
Zechen zu übertragen. S i n e s o l c h e K o n s t r u k t i o n dürfte gegen 
d i e j e t z i g e Fassung der rd_rtellbeStimmungen ebenso wenig Verstös­
sen wie die eh^rbonage de F r a n c e . Die S o z i a l i s i e r u n g des V e r k a u f s 
würde aber l e i c h t z u r v o l l e n S o z i a l i s i e r u n g führen. Deswegen kann 
i c h mich für diesen V o r s c h l a g n i c h t entschließen. Auch mit der 
a i n r i c h t u n g e i n e r Cbergangezeit i s t n i c a t s Entscheidendes gewon T 

nen, w e i l man aer A b s c h a f f u n g des G e m e i n s c h a f t s v e r k a u f s grund­
sätzlich zustimmt und w e i l der .-.ufbau e i n e s eigenen V e r k a u f s a p p a -
re ece ecne oe: andauert d e u t s c h e r 
S e i t e schon sehr s c h n e l l damit beginnen und a l l e zusätzlichen 
Kosten t r a g e n müsste, welche eine s o l c h e B e t r i e b s o r g a n i s a t i o n e r ­
f o r d e r t . I c h h a l t e es h i e r n a c h für notwendig, auf e i n e r Änderung 

mmun i zu bestehen, 
Auch d i e Bestimmungen, welche e i n e eigentumsmäßige V e r f l e c h t u n g 
ganz u n t e r b i n d e n oder erschweren, begegnen ähnlichen Bedenken. 
L i e t e c h n i s c h e V e r b u n d w i r t s c h a f t , insbesondere zwischen K o h l e , 
S t a h l und E n e r g i e , ermöglicht d i e günstigste K o s t e n g e s t a l t u n g und 
s i c h e r t e früher zusammen mit den Standortverhältnissen den V o r ­
sprung des R u h r g e b i e t e s . Die deutschen H n t f l e c h t u n g s v o r s c h l a g e 
bemühen s i c h , den Gedanken e i n e r vernünftigen V e r b u n d w i r t s c h a f t 
Such für d i e deutsche I n d u s t r i e wieder d u r c h z u s e t z e n . Gerade 
o i e Tatsache, daß i n diesem Aunkt a l l e anderen Fartnerländer 
i n einem g e s i c h e r t e n B e s i t z s t a n d l e b e n , bedeutet für uns e i n e 
e m p f i n d l i c h e B e n a c h t e i l i g u n g . Diese w i r d zwar t h e o r e t i s c h da-
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durch g e m i l d e r t , daß auch bestehende Eigentumsverhältnisse und 
honzernbildungen d e r Nachprüfung der Hohen Behörde unterworden 
werden s o l l e n . A n g e s i c h t s der besonderen S c h w i e r i g k e i t d i e s e r 
Aufgabe, des a l l g e m e i n e n Beharrungsvermögens und der U n s i c h e r ­
h e i t der S t e i l u n g d e r Hohen Behörde;dürfte d i e s mehr e i n theo­
r e t i s c h e s P o s t u l a t s e i n . P r a k t i s c h b l e i b t gegen Deutschland 
a l l e i n e i n e D i s k r i m i n i e r u n g bestehen. 

i s t h i e r n a c h d r i n g e n d geboten, auch i n s o w e i t d i e e i n s c 
g i g e n Bestimmungen des P a r i s e r V e r t r a g s w e r k s abzuändern, h i e r ­
zu zählt d i e Ausdehnung des v e r t i k a l e n V e r f l e c h t u n g s v e r b o t s 
auf dem Schuman-xlan n i c h t unterworfene I n d u s t r i e g r u p p e n (z.3„ 
höhle-, Chemie-, M a s c h i n e n b a u - B e t r i e b e ) . Für e i n e s o l c h e B e s t i m ­
mung besteht gar k e i n t r i f t i g e r Anlaß. Auch s o l l t e s i c h eine 
uuetenbegrenzung, um d i e ducht der Einschränkungen zu m i l d e m , 
nur auf den Gesamtbereich von hohle oder S t a h l e r s t r e c k e n , n i c h t 
aa^e^en auf Untergruppen wie etwa B l e c h e r z e u g n i s s e oder Möhren. 
Mine Anerkennung d i e s e s französischen Gedankens, zusammen mit 
der A b s i c h t , e i l e 3A e i n e r s o l c h e n Gruppe übersteigende V e r b i n ­
dungen der h o n t r o l l e zu u n t e r s t e l l e n , würde eine u n t r a g b a r e E r ­
s t a r r u n g i n den Eigentumsverhältnissen bewirken und z u g l e i c h den 
Einflußbereich e.er Hohen Behörde i n einem völlig unnötigen Umfang 
vergrößern. ±jmgez^ e r s c h e i n t u n t e r Hinweis auf d i e Verhältnisse 
i n USA, wo 30>ö der 100 M i l l i o n e n to betragenden HöhStahlerzeugung 
i n e i n e r Hand v e r e i n i g t s i n e , e i ne a e r a u f S e t z u n g der F r e i h e i t s ­
grenze auf etwa 1Q$ durchaus geboten. Damit würden immerhin e r s t 
e i n e . W i r t s c h a f t s e i n h e i t , d i e etwa 1/10 j e n e r U S A - ^ e r k s e i n h e i t 
d a r s t e l l t , noch g e n e h m i g u n g s f r e i b l e i b e n . 

Mdt vorstehenden H i n w e i s e n hübe i c h v e r s u c h t , den j e t z i g e n D i s k u s -
sionsvorsc:..lag i n P a r i s auf d i e deutschen Bedürfnisse anzupassen. 
I c h h i e l t es insgesamt j e d o c h für r i c h t i g e r , d i e s e n deg der büro­
k r a t i s c h e n h i n z e l k o n t r o l l e überhaupt n i c h t zu b e s e h r e i t e n , sondern 
s i c h auf a l l g e m e i n e Aontrollbestimmungen gegen marktbeherrseilende 
Unternehmen zu beschränken, wie s i e i n dem deutsch e n Entwurf e i n e s 
Gesetzes gegen 'Mettbewerbsbeschränkungen e n t h a l t e n s i n d (besonderes 
Prüfungsrecht, Einflußnahme auf P r e i s g e s t a l t u n g usw.). I c h s c h l a g e 
v o r , eiesem V e r f a h r e n den Vorzug zu geben und nur n o t f a l l s i n 
der angedeuteten Meise den französischen Gedanken zu m o d i f i z i e r e n . 
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Der U i d e r s t u n d zu dem K a r t e l l - und Konzernproblem e r g i b t s i c h 
weniger aus uezi K r e i s der i n P a r i s zusammentretenden D e l e g a t i o n e n , 
sondern er Stent im Zusammenhang mit Bestrebungen, d i e i n der 
Hohen Kommission v e r t r e t e n werden. : ~ i r s c h e i n t es daher u n e r ­
läßlich, d i e deutsche A u f f a s s u n g zu d i e s e n Bestimmungen des 
achuman-Plans, besonaers auch gegenüber dem P e t e r s b e r g , zum 
Ausdruck zu b r i n g e n und aabei eine Abstimmung der Schuman-Plan- x 

Gespräche m i t den l a u f e n d e n h i e s i g e n Erörterungen über H n t f l e c h -
tung s f r ag en h e rb e i z uf üh r en. 

Die r e g i o na1e n Grup p en :As Z w i s c h e n g l i e d e r zwisehen der hohen 
Behörde und den Unternehmen s i n d ^e^endoer den e r s t e n Absprachen 
völlig i n den H i n t e r g r u n d g e t r e t e n . Die Gruppen f i g u r i e r e n j e t z t 
nur noch a l s f r e i w i l l i g e Verbände, d i e mit gew i s s e n Aufgaben 
versehen werden können, wenn s i e i n i h r e r O r g a n i s a t i o n auch 
den I n t e r e s s e n der Verbraucher und A r b e i t e r Rechnung t r a g e n * 
~ i n e stärkere i n s t i t u i o u e l l e Verankerung f e h l t * Diese E n t w i c k ­
lung i s t aus mehreren Gründen b e d a u e r l i c h . Huropa kann e r f o l g ­
r e i c h nur aufgebaut werden, wenn d i e heterogenen S t a a t s g e b i l d e 
e i n echtes E i g e n l e b e n b e h a l t e n . Diesem a l l g e m e i n e n G e s i c h t s p u n k t 
s o l l t e auch b e i dem Aufbau der Hontan-enion besonders Rechnung 
getragen werden. Die d i e s e r Gemeinschaft überwiesenen Aufgaben 
s i n d zudem für ganz Westeuropa so umf a n g r e i c h und z u g l e i c h 
d i f f e r e n z i e r t , daß e i n z e n t r a l e s Organ i h n e n a l l e i n n i c h t gewach­
sen i s t , H e g i o n a l e S e i b s t v e r w a i t u n g s s t e i l a a e n t s p r e c h e n uurchaus 
a e m o k r a t i s c h e r ' f r a d i t i o n und s i n d im Gegensatz zu reinem D i r i g i s ­
mus dazu g e e i g n e t , i n w i r k l i c h k e i t s n a h e r Berührung mit den b e t r o f ­
fenen W i r t s c h a f t s w e i s e n einen I n t e r e s s e n a u s g l e i c h h e r b e i zuführen* 
S i e könnten überdies auch unsere Sorge abschwächen, daß si c h b e i 
z e n t r a l i s t i s c h e r Behandlung e i n e p o l i t i s c h e und p s y c h o l o g i s c h e 
rendenz gegen d i e Ruhr g e l t e n d macht. 

I c h h a l t e d i e Frage für so b e d e u t u n g s v o l l , daß i c h v o r s c h l a g e , 
d i e D e l e g a t i o n zu b e a u f t r a g e n , e i n e echte i n s t i t u t i o n e l l e V eran-
kerung der r e g i o n a l e n Gruppen i n P a r i s erneut zu v e r t r e t e n . 
P r e i s a u s ^ l e i c h : H i n A u s g l e i c h der P r e i s s p i e g e l auf e i n e r m i t t ­
l e r e n , nur durch d i e Transportkosten d i f f e r e n z i e r t e n Höhe 'wird 
dank der Verhandlungen der deutschen D e l e g a t i o n n i c h t mehr ge­
f o r d e r t . Aan h a t s i c h v i e l m e h r von der Zweckmäßigkeit der 

A ? ƒ ?A 
d e u t s c h e n A u f f a s s u n g überzeugt, B e l g i e n e i n e Sonderbehandlung 
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z u t e i l werden su l a s s e n . Damit e r f u h r e n auch e i e V; uns che a u f 
Gewährung von P r e i s a u s g l e i c h s z a h l u n g e r i eine beträchtliche Mäßigung, 
f r o t z d e m s t i l l t e i e j e t z t noch zur Erörterung stehende F o r d e r u n g a u f 
Mh'luia... e i n e s deutsche., Zuschusses von mindestens SO M i l l i o n e n D.d 
im e r s t e n J a h r (insgesamt 240 M i l l i o n e n DM i n fünf Jahren) zugunsten' 
der b e l g i s c h e n Medie eine außerordentliche B e l a s t u n g dar. S i e w i r d von 
uer ^nderen S e i t e mit e.em - - i a a e i s d a r a u f begründet, daß D e u t s c h l a n d 
demnächst i n d i e Lage v e r s e t z t werde, d i e im Muhmen der e r s t e n 5 J a h r e 
des Schuman-Mlans s t i l l g e l e g t e M o h l e ^ r o d u k t i o n ( je 5 H i l l , t b e l g i s c h e 
und französische h o h l e ; zu übernehmen. Die Zahlung e i n e r A b f i n d u n g 
für A u s s c h e i d e n e i n e s Mettbewerbers wäre an s i c h n i c h t s ungewöhnliches 
Die k o n k r e t e Hege i s t aber eine völlig andere. Herrn einmal i s t d i e 
S t i l l e g u n g von Zechen i n B e l g i e n und F r a n k r e i c h b e i dem gegenwärtigen 

j$, uäd ...ach z . Z t . möglicher Schätzung b.a.w. andauernden Aohienmangel 
vö11ig unwahr s eh e i n i i ch. 
Außerdem i s t b e i sorgfältiger aetr^chuung der deutschen V e r b r a u c h s -
.:.adc/:lm:_ u n s e r e r Fördermöglichkeiten une uer E x p o r t v e r p f l i c h t u n g e n 
e b ^ n i u - l l s n i c h t a;aait zu recha.n, aaß Deu t s c h l a n d i n den nächsten 
«lehren eine m : ; o r t e t e i g ^ r u n g i n dem gedachten umfang durchführen 
könnte. Berge s i e h t e u i e s e r Verhältnisse v;äre es n a h e l i e g e n d , zunächst 
die Entwicklung abzuwarten, Mine spätere Absatzchance r e c h t f e r t i g t 
j ed end:: I i s für s i c h a l l e i n noch n i c h t so namhafte A u s g l e i chs Zahlungen. 
I s t a l l e r d i n g s m it e i n e r A n schichtung der a r e d a k t i o n n i c h t zu re c h n e n , 
so könnte man eine völlig neue Begründun.- e i n e r f i n a n z i e l l e n H i l f e ­
l e i s t u n g dür B e l g i e n aas f o l g e n d e n Mrwägungen h e r l e i t e n : B e i der 
Annahme, daß der westeuropäische Kohlenmarkt auf absehbare Z e i t 
im Z e i c h e n der Knappheit s t e h e n w i r d , würden b e i e i n h e i t l i c h e m und 
f r e i e m Markt u n v e r m e i d l i c h d i e P r o d u k t i o n s k o s t e n der l e t z t e n noch 
benötigten Zechen den Gesamtpreis für den w est europäischer. Markt 
bestimmen. Da d i e s v o l k s w i r t s c h a f t l i c h unerwünscht i s t , e r s c h i e n e 
es n a h e l i e g e n d , den P r e i s a u f dem - i v e a u der d u r c h s c h n i t t l i c h a r ­
beitenden Zechen zu s t a b i l i s i e r e n und für d i e Durehhaltung der 
Zechen mit den ungünstigsten P r o d u k t i o n s k o s t e n von der Gesamt­
h e i t e i n e n Zuschuß zu gewähren. D i e s e Aoerlegungen führen d a h i n , 
daß can A u s g l e i c h s z a h l u n g e n außer dem b e l g i s c h e n S t a a t n i c h t nur d i e 
deutschen und holländischen Gruppen, sondern au cd. d i e französischen 

Gruppen zu b e t e i -
. . . 
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l i g e n wären. D i e s e r s c h e i n t euch möglich, ohne daß der E i n h e i t s -
markt besonders gestört wurde, da mit der deutschen K o h l e p r e i s - ' 
erhchung e i n e weitgehende A n g l e i c h u n g des französischen und d e u t ­
schen K o h l e p r e i s s p i e g e l s e i n g e t r e t e n i s t . 
S i n e B e t e i l i g u n g F r a n k r e i c h s aus d i e s e n Gründen entspräche n i c h t 
a l l e i n d er G e r e c h t i g k e i t , sondern würde überhaupt e r s t d i e Mög­
l i c h k e i t geben, e i n e PreisausgleichsZählung v o r der deutschen 
Öffentlichkeit mit E r f o l g zu v e r t r e t e n , Sine s o l c h e Zahlung müsste 
a l l c . r a i n g s auch auf äußerst ...^ des Umsatzes beschränkt b l e i b e n . 
Dabei v e r h e h l e i c h n i c h t c i e Serben, die s i c h neben den erneuten 
F o l g e n für den P r e i s s p i e g e l noch aus dem r r a n s f e r p r o b l e m ergeben 
werden, da jede ^ahlung im nahmen der europäischen aah l u n g s u n i o n -
gemeinschaft z . z t . i n e f f e k t i v e n # g e l e i s t e t werden muß. Es müssten 
daher besondere Verabredungen g e t r o f f e n werden, daß Zahlungen zu 
diesem Zweck e r s t t r a n s f e r i e r t werden können, s o b a l d c i e s d i e 
deutsche wransferläge g e s t a t t e t . A n g e s i c h t s d e r günstigen üevisen-
l . g e B e l g i e n s und uer m i t e i n e r s o l c h e n Absprache geßkjoenen Vor­
f i n a n z i e r u n g smöglichkeit dürften s i c h aus d i e s e r deutscheu F o r d e ­
rung k e i n e unüberwindlichen S c h w i e r i g k e i t e n für d i e Gegenseite 
ergeben. 

Bas r r a n s f e r p r o b l e m kann möglicherweise g e m i l d e r t , aber n i c h t 
b e s e i t i g t werden euren den Hinweis a u f mögliche ameri k a n i s c h e 
K r e d i t e zugunsten des Schuman-Plans. A r s c h e i n t a l s Geldgeber 
s o l c h e r K r e d i t e d i e Weitbank oder d i e S x p c r t - und Importbank, 
was b e i der gegebenen j u r i s t i s c h e n K o n s t r u k t i o n d i e s e r I n s t i t u t e 
a l l e r d i n g s n i c h t sehr - w a h r s c h e i n l i c h i s t , so wäre e i n K r e d i t an 
d i e deutsche m o n t a n - I n d u s t r i e aus d i e s e r Q u e l l e e i n e c h t e r D e v i s e n -
une K a p i t a l g e w i n n . 'Wesentlich w a h r s c h e i n l i c h e r i s t aber, daß d i e 
ame r i k a n i s c h e F i n a n z h i l f e aus dem BCA-Plafond entnommen wird. Da 
der Kongreß -wie im v o r i g e n J a h r n u r e i n e n bestimmten Rahmenbetrag 
b e w i l l i g e n w i r d , v e r r i n g e r t jede Abzweigung zugunsten des Schuman-
P l ans d i e für d i e Aarshallplanländer insgesamt zur Verfügung s t e ­
hende Summe. Da Deutschland dort m it einem namhaften Ante; 1 ( r d . 
20$) b e t e i l i g t i s t , kann es b e i d i e s e r KreditUmschichtung nur ge­
winnen, wenn s e i n A n t e i l aus dem Schuman-Plan-Fonds höher i s t a l s 
der entsprechende V e r l u s t durch ...ie Kürzung d e r M a r s h a l l h i l f e , 
Der k a p i t a l - und devisenmäßige Gewinn, könnte h i e r b e i schätzungs­
weise 60 b i s 80 M i l l i o n e n % ausmachen, d i e aber k a p i t a l - und 

devisenmäßig später zurückgezahlt werden müssten. D i e Rechnung 
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würde s i c h w e s e n t l i c h zu unseren Ungunsten v e r s c h i e b e n , wenn 
di e a m e r i k a n i s c h e n K r e d i t e für Kohle und S t a h l überhaupt n i c h t 
i n Form f r e i verfügbarer Dollarbeträge b e r e i t g e s t e l l t werden, 
sondern wenn d i e a m e r i k a n i s c h e BGA-Verwaltung etwa zur Vermei­
dung j e d e s A u f t e i l u n g s s t r e i t e s m i t den anderen lindem den be­
quemeren Y.'ega,wählen s o l l t e , aus den Oounterpart Funds e i n e n 
entsprecheuen B e t r a g für'die i n Frage kommenden I n d u s t r i e n 
zweckzubinden, min s o l c h e s V e r f a h r e n konnte umso näher l i e g e n , 
w e i l d i e f r a n z o s i e c h e n Oounterpart Funds schon heute zu einem 
sehr hohen P r o z e n t s a t z für den ..ufbau der A o n t a n - I n d u s t r i a n 
e i n g e s e t z t werden. S e i einem s o l c h e n Vorgehen würde s i c h für 
d i e westdeutsche G e s a a r t w i r t s c h u f t aus den Schuman-Plan-Krediten 
weder d e v i s e n - und noch, kapitalmäßig e i n Gewinn ergeben. Ks 
e r s c h e i n t h i e r n a c h d r i n g e n d erwünscht, e i n e K l a r h e i t darüber 
zu gewinnen, an welche F i n a n z i e l l e n und hege d i e Amerikaner 
denken. 

A l s Voraussetzung für den Abschluß des Schuman-Plans muß von 
deu t s c h e r S e i t e d i e d i e d e r h e r s t e i l u n g e i n e r v o l l e n G l e i c h b e r e c h ­
t i g u n g auf den Sachgebieten der dontun-Union v e r l e n g t werden. 
D i e s e für d i e deutsche B e u r t e i l u n g des Schuman-Plans e b s o l u t 
z e n t r a l e Fr^ge i s t b i s h e r aus verständlichen Gründen i n den 
Verhandlungen n i c h t i n den Vordergrund g e s t e l l t worden. I c h 
habe auf i h r e Bedeutung a l l e r d i n g s i n meinen eigenen Gesprächen 
während e i n e r Anwesenheit i n P a r i s im September 1950 m i t a l l e m 
-drnst h i n w e i s e n können. I c h b e t r a c h t e i n diesem Sinne i n s b e s o n ­
dere d i e auhrbehorde m i t dem Schumann-Plan a l s u n v e r e i n b a r . Denn 
i h r e h a u p t b e f u g n i s s e - V e r t e i l u n g von Ruhrkohle und S t a h l und 
Bekämpfung d i s k r i m i n i e r e n d e r P r a k t i k e n - werden nun der a o n t a n -
Geme i n s c h u f t zustehen»- Auch d i e Beschränkung der A c h s t a h l p r o d u k -
t i c n i s t b i s h e r noch n i c h t g e f a l l e n . Unter A i n w e i s auf e i n e n 
B e i t r a g für d i e w e s t l i c h e V e r t e i d i g u n g wurde Deutschland l e d i g ­
l i c h e i n e bescheidene Erhöhung zugestanden. D i e s e s E r g e b n i s i s t 
völlig u n b e f r i e d i g e n d , da d i e P r o d u k t i o n i n den l e t z t e n Renaten 
schon l a u f e n d d i e h i e r n a c h insgesamt zulässige ^uote übertroffen 
hat und auch im D u r c h s c h n i t t des J a h r e s w e i t e r übersteigen muß 
wenn a l l e Bedürfnisse des h e i m i s c h e n M a r k t e s und des E x p o r t e s 
b e f r i e d i g t werden s o l l e n . 
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Sine Einschränkung, e b e n f a l l s e i n e D r o s s e l u n g b e i Roh-
s t a h l b e w i r k e n s o l l , besteht f e r n e r i n dem Verbot j e d e r E r ­
höhung der gegenwärtigen Rohstahlkapazität. Darüber h i n a u s 
g e l t e n aus militärischen Sicherheitsgründen umfangreiche hon­
t r o l l - und G-ene2imigungsvorSchriften für j e d e n w e i t e r e n Ausbau 
der e i s e n s c h a f f e n d e n i n d u s t r i e , z.B. d i e E r r i c h t u n g von B r e i t ­
bandstraßen una sonst n i c h t d e r Rohstehlbeschhnkung u n t e r ­
worfenen F e r t i g u n g e n . 

Von noch grundsätzlicherer Bedeutung e r s c h e i n t m i r schließlich 
e i e h e r s t e i l u n g der deutschen G l e i c h b e r e c h t i g u n g b e i der aeuord-
nung des .-Ohlenbergbaus, der S t a h l i n d u s t r i e und V e r b u n d w i r t ­
s c h a f t u n t e r A u s s c h a l t u n g a l l e r b i s h e r i g e n K c n t r o l l i n s t a n z e n 
der Besatzungsmächte. Die Anerkennung der einmütigen deutschen 
-ntflecktvrngsvorschläge müsste daher zunächst von a l l i i e r t e r 
a exte r a n e r ^ n a t weraen. 
i c h eraente es x u r une r a 
g e l t e n d e n und mit der ge 
kunyea entweder ira V e r t r 

A l i c h , ber a l l e d i e s e noch heute f o r t -
/A.rtigen Lage unvereinbunn Beschrän-
t e x t des 

k l a r e Regelung zu f i n u e n oder j e d e n f a l l s g l e i 
chuman-Alans s e l b s t e i n e 

z e i t i g oder v o r 
Abschluß des V e r t r a g e s v e r b i n d l i c h e Vereinbarungen über d i e 
Aufhebiu ^zsch-ä^zizir^zi zu t r e f f e n 
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