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(Annexe 6) 

Note précisant l e p o i n t de vue b e l g e s u r l a 
q u e s t i o n des p r i x 

La p o l i t i q u e des p r i x de vente q u i s e r a s u i v i e dans 
l e nouveau complexe i n f l u e n c e r a , dans une n o t a b l e mesure, l a ca­
dence de l'établissement d'un marché u n i q u e . 

11 e s t t o u t à f a i t e x c l u , nous s e m b l e - t - i l , de b a s e r 
^ l e s p r i x , dès l e départ, sur- l e s possibilités du p r o d u c t e u r l e 

p l u s e f f i c i e n t . Car dans ce cas i l nous f a u d r a i t commencer p a r 
définir q u e l e s t a c t u e l l e m e n t l e p r o d u c t e u r , ou l e groupe de p r o ­
d u c t e u r s , l e p l u s e f f i c i e n t . 

Or, à cause des c o n d i t i o n s d i s p a r a t e s d ' e x p l o i t a t i o n 
e x i s t a n t e s dans l e s différents p a y s , c e t t e définition nous pa­
raît i m p o s s i b l e à t r o u v e r . 

I l f a u t , p a r conséquent, créer des c o n d i t i o n s t e l l e s 
qu'au f u r e t à mesure que l ' o n se r a p p r o c h e r a du marché unique 
idéal, l'élimination du véritable mauvais p r o d u c t e u r se f a s s e de 
façon presque n a t u r e l l e . C e c i ne p e u t pas se p r o d u i r e de façon 
t r o p v i o l e n t e sous p e i n e de p r o v o q u e r des t r o u b l e s , dans l a p r o ­
d u c t i o n e t dans l e domaine s o c i a l , n u i s i b l e s à l'ensemble du 
complexe. 

S i nous v o u l u n s a r r i v e r à un résultat c o n c r e t dans 
nos négociations, nous devons t e n i r compte a u s s i b i e n de l a p o s i ­
t i o n a c t u e l l e des p r o d u c t e u r s q u i *o t r o u v e n t défavorisés, que de 
ceux q u i s^ t r o u v e n t favorisés. 

D f a u t r e p a r t , i l f a u d r a , que nous l e v e u i l l o n s ou non 
t e n i r compte des p o s i t i o n s a c q u i s e s e t donner, en t o u t c a s , l e 
temps aux e n t r e p r i s e s de s ' a d a p t e r aux c o n d i t i o n s n o u v e l l e s que 
nous désirons créer peur l'ensemble de nos s i x pays. 
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C'est p o u r q u o i nous a t t a c h o n s une s i grande importance 
aux mesures de t r a n s i t i o n . C e l l e s - c i d o i v e n t s e r v i r , d'une p a r t , à 
donner l e temps nécessaire aux pays adhérents de se m e t t r e au même 
d i a p a s o n e t , d ' a u t r e p a r t , à a m o r t i r l e choc provoqué p a r l a f e r ­
meture de c e r t a i n e s e n t r e p r i s e s . 

Nous croyons que l' E u r o p e O c c i d e n t a l e a c e r t a i n e m e n t 
intérêt à augmenter l ' e f f i c i e n c e de s o n p o t e n t i e l i n d u s t r i e l , mais 
que c e c i ne d o i t pas nécessairement se p r o d u i r e par l a f e r m e t u r e 
d ' e n t r e p r i s e s ou l e déplacement massif de p r o d u c t i o n . 

Chaque pays a connu son évolution i n d u s t r i e l l e p ropre 
dans l e cadre de son économie cloisonnée, niais on a t o u j o u r s dû t e ­
r n i r compte, p l u s ou ...oins, de l'évolution i n d u s t r i e l l e chez l e v o i ­
s i n . C e r t e s , i l y a eu des e x c r o i s s a n c e s q u i ont souvent faussé l e s 
f a c t e u r s économiques e t q u i ont provoqué des t r o u b l e s s o c i a u x e t des 
mesures réciproques de p r o t e c t i o n q u i , à k u r t o u r , ont faussé l'évo­
l u t i o n économique normale. F a u t - i l en déduire que t o u t ce q u i a été 
f a i t dans l e s différents pays d o i t ê t r e complètement bouleversé? 
Nous cr o y o n s que ce s e r a i t une grave e r r e u r . 

Nous devons, p a r des c o n c e s s i o n s m u t u e l l e s , e s s a y e r 
d'établir des bases s a i n e s de départ, q u i ne demandent pas un t r o p 
grands p r o f i t s aux a u t r e s . 

Le but du F l a n Schuman e s t i n c o n t e s t a b l e m e n t de créer 
une émulation e n t r e l e s e n t r e p r i s e s de nos s i x pays de t e l l e s o r t e 
que, grâce à l ' e f f o r t de chaque région, l'ensemble du complexe en 
p r o f i t e e t même l e monde extérieur au complexe. 

Nous croyons p o u v o i r demander à t o u s l e s délégués de 
réfléchir s u r ce que nous venons d'énoncer e t nous so.-imes persuadés 
q u ' i l s Se r e n d r o n t compte a l o r s que c ' e s t uniquement sous l ' a n g l e 
de ces considérations que nous devons e s s a y e r de f o r m u l e r l a p o l i ­
t i q u e de l a période t r a n s i t o i r e ; e t notamment l a q u e s t i o n des p r i x , 
intimement liée au problème de l a péréquation e t au problème de l a 
r e c o n v e r s i o n , d o i t être considérée sous c e t a n g l e . 

P a r l e P l a n Schuman, nous v o u l o n s f o r t i f i e r l'ensemble 
de nos économies e t , par v o i e de conséquence * a u s s i nos économies 



p r i s e s i n d i v i d u e l l e m e n t . I l s ' a g i t i c i d'un problème de v i e ou de 
mort pour l ' E u r o p e O c c i d e n t a l e . Or, nous avons l ' i m p r e s s i o n que nous 
se.mies t r o p e n c l i n s à considérer ce grave problème sous son a s p e c t 
mineur, c e l u i des f r a n c s e t c e n t i m e s . Nous d i s o n s c e c i a u s s i b i e n 
pour l e s uns que l e s a u t r e s . 

Les normes de p r i x pour l e complexe d o i v e n t être basées 
en to u t p r e m i e r l i e u s u r l a nécessité du m a i n t i e n du maximum de po­
t e n t i e l de p r o d u c t i o n au départ. D'abord parce que c e c i donnera l e 
temps aux e n t r e p r i s e s e t aux gouvernements de prendre l e s mesures q u i 
S'imposeront au f u r e t à mesure qu'on r a p p r o c h e r a du marche u n i ­
que idéal, e t , en second l i e u , parce que c e c i m a i n t i e n d r a le3 e x i ­
gences de l a réadaptation e t de l a péréquation dans des l i m i t e s sup­
p o r t a b l e s p our l'ensemble du complexe. J-

C'est dans c e t o r d r e d'idées que nos e x p e r t s ont i n t r o d u i t 
l e u r s différentes s u g g e s t i o n s au s u j e t de l'établissement des normes 
de p r i x , 

11 p e u t s e m b l e r , à première vue, que l e s s u g g e s t i o n s 
présentées p a r l e s e x p e r t s c h a r b o n n i e r s e t l e s e x p e r t s de l a sidé-
ru:v;ie s o i e n t c o n t r a d i c t o i r e s . 4,iais i l c o n v i e n t de r a p p e l e r i c i que 
l a s t r u c t u r e et l ' a p p l i c a t i o n des p r i x ont t o u j o u r s été profondément 
différentes pour l e charbon e t pour l ' a c i e r . Ce q u i paraît normal 
^ou"^ l ' a c i e r ne l ' e s t p l u s pour l e charbon e t v i c e - v e r s a . C e c i se 
c o n f i r m e d ' a i l l e u r s p a r l ' a t t i t u d e dos e x p e r t s d e s a u t r e s pays q u i , 

• 

dans l e s deux c a s , présentent, eux a u s s i , des f o r m u l e s d'établisse­
ment des normes des p r i x différentes pour l e charbon e t pour l ' a c i e r . 

A c i e r 
Pour l ' a c i e r , ! ) nous pouvons c o n s t a t e r q u ' i l y a a c c o r d 

unanime de t o u s l e s e x p e r t s t a n t a c i e r que char b o n , s u r l a procédure 
à a d o p t e r pour l a f i x a t i o n des p r i x dans l e marché intérieur du 
complexe. 

Les p r i x s e r o n t établis p a r l e s organismes représenta­
t i f s des p r o d u c t e u r s . Préalablement à l e u r mise en a p p l i c a t i o n , i l s 
s e r o n t soumis à l a Haute Autorité avec i n d i c a t i o n des c o n s u l t a t i o n s 
a u x q u e l l e s i l a u r a été procédé (consommateurs, e t c . ) . La Haute Auto­
rité p o u r r a en r e f u s e r l ' h o m o l o g a t i o n s i e l l e l e s e s t i m e c o n t r a i r e s 

. lia 
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aux o b j e c t i f s généraux e t aux normes précises à définir dans l e 
Traité, C e t t e procédure vaut a u s s i b i e n pour l a période de démarra1 

ge e t l a période t r a n s i t o i r e que pour l a période définitive. 

11 n'es t donc pas e x a c t de d i r e que l a Haute Autorité 
BfiXd l e s p r i x . E l l e j o u e , s e l o n nous, un rôle d ' a r b i t r e e t de g a r ­
dienne de l'intérêt général. C'est e l l e , t o u t e f o i s , q u i , en cas de 
désaccord.persistant, d e v r a t r a n c h e r en dernière a n a l y s e . 

2) En ce q u i conc e r n e l e s o b j e c t i f s e t l e s normes 
l u i devront g u i d e r son a c t i o n dans l e domaine des p r i x , l e s rap­
p o r t s des e x p e r t s charbon et a c i e r ont énoncé d i v e r s e s n o t i o n s &oh| 
bon nombre sont c o n c o r d a n t e s . 

i 

3 ) Les règles à prendre en c o n s i d e r a t i o n ne peuvent 
cependant être i d e n t i q u e s en t o u s p o i n t s pour l e charbon e t pour 
l i c i e r , étant donné que l e s c o n d i t i o n s d'activité e t l a s t r u c t u r e 
du uarchè des deux i n d u s t r i e s s o n t fondamentalement différentes. 
C e t t e différence foncière s ' e s t d ' a i l l e u r s t r a d u i t e de t o u t temps 
dans l e s méthodes e t l e s p r a t i q u e s c o m m e r c i a l e s , particulièrement 
on ce q u i concerne l e mode de c o t a t i o n , 

4.) Pour l e s p r o d u i t s sidérurgiques, nous devons nous et 
t e n i r fermement à l a f o r m u l e préconisée p a r l a majorité des experte 
de l ' a c i e r ( a l l e m a n d s , h o l l a n d a i s , l u x e m b o u r g e o i s e t b e l g e s ) , à 
: ..voir un système de parités, établies s u r base des c o n d i t i o n s de 
p r o d u c t i o n des p r o d u c t e u r s d'une même région, étant entendu que 
chaque région l e s consommateurs d o i v e n t p o u v o i r a c h e t e r aux p r o ­
d u c t e u r s de l a région de l e u r c h o i x s u r base de l a parité admise | 
peur l a région où ces consommateurs sont situés, \ 

\ 

C e t t e n o t i o n e s t l a s e u l e q u i cor r e s p o n d e aux nécessi- i 
t e s e t aux p r a t i q u e s coiûmerciaies de l ' i n d u s t r i e sidérurgique, i 

i 
t o u t en maintenant un e s p r i t d ' e m u l t a t i o n s u f f i s a n t e n t r e l e s 
p r o d u c t e u r s e t en sauv e g a r d a n t e f f i c a c e m e n t l e s intérêts des con­
sommateurs . 

5 ) A l ' e x p o r t a t i o n , comme l e r a p p o r t des ex p e r x s l ' a 
constaté, l e iraxmimum de s o u p l e s s e e s t i n d i s p e n s a b l e c a r l e s p r i x 
d o i v e n t t e n i r compte des s i t u a t i o n s e t des possibilités de f a i t 



s u r l e s différents marchés q u i , 1'expérience l e p r o u v e , évoluent très 
rapidement. La procédure d' h o m o l o g a t i o n préalable p a r l a Haute A u t u r i 
lté prévue pour l e marché intérieur du complexe ne p o u r r a i t être adop­
t é e i c i ; e l l e e n t r a v e r a i t f a t a l e m e n t l e développement normal des a f ­
f a i r e s et p o u r r a i t c a u s e r de g r a v e s préjudices aux p r o d u c t e u r s du 
complexe, 

Ces d e r n i e r s d o i v e n t donc p o u v o i r déterminer eux-mêmes 
sous l e u r p r o p r e responsabilité l e s p r i x à a p p l i q u e r à l ' e x p o r t a t i o n . 
T o u t e f o i s , un I C O D U I S auprès de l a Haute Autorité d e v r a i t être prévu 
pour l e cas où C e r t a i n s p r o d u c t e u r s a p p l i q u e r a i e n t s u r l e s marchés 
extérieurs une p o l i t i q u e e t des méthodes de n a t u r e à entraîner des 
p e r t u r b a t i o n s e t des préjudices g r a v e s ,;our d ' a u t r e s p r o d u c t e u r s du 
complexe. La Haute Autorité d e v r a i t s ' e f f o r c e r de c o n c i l i e r l e s 
p o i n t s de vue e t d ' a r r i v e r à une s o l u t i o n a m i a b l e ; s i e l l e n'y par­
v e n a i t pas, e l l e a u r a i t l e d r o i t d'imposer une décision. 

6) En ce q u i concerne l a compatibilité d'un régime de f i c ­
t i o n des p r i x avec l e m a i n t i e n de l a c o n c u r r e n c e , nous estim o n s q u ' i l 
f a u t b i e n s e r e n d r e compte q u ' i l n'y a que deux s o l u t i o n s : 

- ou b i e n un régime de c c n c u r r e n c e complète, avec t o u s 
ses avantages ( f o r t e i n c i t a t i o n au progrès) e t ses inconvénients ( r i s ­
que de l u t t e s , sauvages, f o r t e s f l u c t u a t i o n s d'activité, e t c . ) , et 
tf-vaS l e q u e l i l ne p e u t être q u e s t i o n de f i x a t i o n des p r i x ; 

- ou b i e n un régime simultané d ' o r g a n i s a t i o n de l a ^ r o d u ^ 
t i c a e t des p r i x . 

La réalisation d'une d i s c i p l i n e s u f f i s a n t e du marché par 
une s i m p l e a c t i o n s u r l e s p r i x nous paraît une i l l u s i o n , e t c e l a q u e l 
q\li s o i t l e mode d'établissement des p r i x e t l a sévérité des sanc­
t i o n s prévues. 

C e t t e façon de v o i r e s t simplement réaliste e t t i e n t 
compte des expériences f a i t e s dans tou3 l e s domaines de l'activité 
économique e t dans t o u s l e s pays. C'est p o u r q u o i l a réalisation des 
o b j e c t i f * assignés a l a Haute Autorité en matière de p r i x e s t , s e l o n 
nous, conditionnée p a r l ' e x i s t e n c e parallèle d ' u n e o r g a n i s a t i o n de l a 
p r o d a c t i o n , 

# . . 
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C h a r b o n 
Pour l e char b o n , l a p o s i t i o n de l ' i n d u s t r i e charbonniè 

re b e l g e à 1'égard du problème des p r i x des charbons e s t l a s u i v a n t 

I. - H i v e a u des p r i x 

A, A l'intérieur du complexe 
1 . L ' i n d u s t r i e charbonnière b e l g e e s t i m e que l e s p r i x 

jjjdes c h a r b o n s , à l'intérieur du complexe, d o i v e n t être établis en f o n 
t i e n du p r i x de r e v i e n t moyen du charbon p r o d u i t dans l e complexe 
( p r i x de r e v i e n t d ' e x p l o i t a t i o n majore des charges & 'amortis s e me nt 
de rémunération équitable), 

2. Le barême a i n s i établi e t approuvé p a r l a Haute Au4-
r i t e , d o i t être un barême de p r i x minima, au départ du l i e u de pro­
d u c t i o n . 

En d ' a u t r e s termes, i l d o i t être p o s s i b l e , dans l e c a d i 
du marché u n i q u e , c'est-à-dire dans un régime de p r i x c o n c u r r e n t i e l 
de vendre c e r t a i n e s catégorie-:s de charbons avec des s u r p r i x q u i 
t i e n n e n t compte s o i t du degré de pénurie, s o i t de l a qualité des 
p r o d u i t s . 

B. A l'extérieur du compiexe, 
une très grande s o u p l e s s e d o i t être adoptée en ce q u i 

concerne l a détermination des p r i x des charbons vendus à des pays 
ne f a i s a n t pas p a r t i e du complexe. 

Ces p r i x d o i v e n t p o u v o i r s ' a d a p t e r au n i v e a u de l a COA 
c u r r e n c e pratiquée p a r l e s a u t r e s p a y s , mais i l n ' e s t pas e x c l u de 
prévoir une c e r t a i n e e n t e n t e e n t r e p r o d u c t e u r s du complexe en vue 
a ' o b t e n i r que c e u x - c i p r a t i q u e n t l e même p r i x s u r u n même marché. 

I I . - Examen c r i t i q u e de l a p o s i t i o n b e l g e 

1. gre i ii i è re o b j e e t i o n : 
La p o s i t i o n b elge r e v i e n t à m a j o r e r l e p r i x départ d e a 
c h a rbong dans c o r ta 1ns ; ays du c omp1exe. 

Réponse : S i l ' o n v e u t a l i m e n t e r sérieusement un f o n d s de péré­
q u a t i o n e t de réadaptation, i l e s t nécessaire de r e l e v e r , dans une 
c e r t a i n e mesure, l e s p r i x au départ des mines l e s p l u s favorisées. 



En a d o p t a n t l a n o t i o n du P r i x de R e v i e n t moyen, c e t t e 
m a j o r a t i o n n ' e s t n u l l e m e n t e x c e s s i v e , de l ' o r d r e de 50 à 60 f r / T. 
C e t t e hausse n ' e s t pas hors de p r o p o r t i o n avec ce que l ' o n e n v i 
de f a i r e dans l e cadre du P l a n Schuman, a i n s i q u ' i l a été exposé c 
co u r s de d i s c u s s i o n . 

2. Deuxième o b j e c t i o n : 

Le relèv ent des >rix qu'entraînerait l l a d o p t l ^ 
d ' un bareomo axé s u r _ l e P r i x de R e v i e n t moyen du c• 
va augmenter l e s bénéfices réalisés p a r c e r t a i n s prc ' 
t e u r s e b donner prêtexte à un régime de compensaxi0£ 
résultats des e n t r e p r i s e s charbonnières. 

Réponse : I l d o i t être b i e n entendu q u ' i l ne s ' a g i t pas de p r e l ^ 
v e r l e s superbénéfices des uns au p r o f i t de ceux q u i sont en porTe 

J J ' i n d u s t r i e charbonnière b e l g e ne préconise n u l l e s ] n 
un régime de compensation des résultats, ivlais l e s p r o d u c t e u r s on*' ~ 
U s e r a i e n t un bénéfice p l u s élevé que précédemment p o u r r o n t p l u s 
f a c i l e m e n t a l i m e n t e r 1 .-s f o n d s de péréquation e t de réadaptation. 
E v e n t u e l l e m e n t , i l s t r o u v e r o n t a i n s i l e moyen de réaliser une c e r ­
t a i n e égalisation des charges de main-d 1 oeuvre, a i n s i q u ' i l e s t pr. 
dans l e P l a n Schuman. 

3• Troisième o b j e c t i o 1 : 

L'établissement des barèmes axés s u r l e p r i x de 
v i e n t moyen va à 1 ' e ne on t r e des o b j e c t i f s f onda me nt r. _ -
du P l a n Schuman, c ' e s t - a - d i r e l a l i b r e c o n c u r r e n c e e^tee 
l e s e n t r e p r i s e s . 

Réponse : Le bareme a i n s i établi, amène néanmoins c e r t a i n s prodvi 
t e u r s a a b a i s s e r considérablement l e u r s p r i x de vente (en B e l g i q u 
réduction de p l u s de 200 i r . B . p a r t o n n e ) , i l n f empestera pas, ce. 
des déplacements de p r o d u c t i o n . Les e n t r e p r i s e s l e s p l u s e f f i c i o ^ " • 
p r o d u i r o n t davantage e t c e l a c o n t r i b u e r a à a b a i s s e r l e n i v e a u mon­
des p r i x de r e v i e n t e t , p a r v o i e de conséquence, l e s p r i x des cher*:. 


