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(Annexe 6)

Note précisant le point de vue belge sur la

question des prix

Ia politique des prix de vente qui sera suivie dans
le nouveau complexe influencera, dans une notable e sure, la ca-
dence de l'établisseument d'un uarché unique,

I1 est tout & fait exclu, nous seumble-t-il, de baser
les prix, des le départ, sur les possibilités du producteur le
plus efficient. Car dans ce cas il nous faudrait coumencer par
définir guel est actuellement le producteur, ou le groupe de pro-

ducteurs, le plus efficient.

Or, & cause des conditions disparates d'exploitation
existantes dans les différents pays, cette définition nous pa-
rait impossible & trouver,

Il faut, par conséquent, créer des conditions telles
qu'au fur et a mesure que l'on se rapprochera du marché unique
idéal, 1l'élimination du véritable mauvais producteur se fasse de
fagon presque naturclle, Ceci ne peut pas se produire de fagon
trop violente sous reine de provoquer des troubles, dans la pro-
duction et dans le domaine social, nuisibles a l'ensenble du

complexe,

Si nous voulouns arriver a un résultat concret dans
nos négociations, nous devons tenir coupie aussi bien de la posi-
tion actuelle des producteurs qui «¢ trouvent défavorisés, que de

ceux qui se trouvent favorisés,

D'autre part, il faudra, que nous le veuillons ou non,
tenir compte des positions acquises et donner, en tout cas, le
teups aux entrepriscs dc s'adapter aux conditions nouvelles que

nous désirons crécr pour l'cnscmble de nos six pays.
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C'e¢st pourquoi nous attachons une si grande importance
aux uesures de transition. Celles-ci doivent servir, d'une part, a
donner le teuaps nécessaire aux pays adhérents de se mettre au méue
diapason et, d'autrc part, a anortir le choc provoqué par la fer-

meture de ccrtaines centreprises,

Nous croyons quc l'Buropc Occidentale a certainecment
intérét a augmenter l'cfficience de son potentiel industriel, wmais
que ceci ne doit pas nécessaircment sc produire par la fermeture

d'entreprises ou lc déplaccucnt massif de production.

Chaque pays a connu son évolution industriclle propre
dans le cadrc de son économie cloisonnée. .iais on a toujours dl te-
nir cowpte, plus ou woins, de 1l'évolution industrielle chez le voi-
sin. Certes, il y a eu des excroissances qui ont souvent faussé les
facteurs économigues et qui ont provoqué des troubles sociaux ¢t des

mesures réciproques de protection qui, a leur tour, ont faussé 1l'évo-

lution éconowigue normale, Faut-il en déduire que tout ce qui a été
fait dans les différents pays doit €iure cousplétewent bouleversé?

wous croyons que ce serait unc grave erreur, N

Nous devons, par des conccssions mutuelles, essayer
d'établir des bases saines de départ, qui ne demandent pas un trop

grands profits aux autres,

Le but du Flan Schuman ¢st incontcstablement de créer

~

.une émulation entre les entreprisces dc nos six pays de tclle sorte

que, grlce a l'effort de chaque région, l'ensecmble du complexe en
profite ¢t méne le monde extéricur au comnplexe,

Nous croyons pouvoir dcuander & tous les délégzués de
ré&fléchir sur ce que nous venons d'énoncer ot nous so.uues persuadés
qu'ils se rendront coupte alors que c¢'est uniquement sous l'angle
de ces considérations quc nous devons essayer de foruuler la poli-
tique de la période transitoire; et notaument la question des pr X,
intimement liée au probléme de la péréquation et au probléme de la

reconversion, doit €tre considéree sous cct angle,

Par l¢ Plan Schuman, nous voulons forfifier l'ensenble
de nos écononies et, par voie de conséquence, aussi nos é&conouies
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rrises individuellenent, Il s'agit ici d'un probléuc de vie ou de
mort pour l'Burope Occidentale, Or, nous avons l'impression que nous
so.umes trop enclins a considerer ce grave probléle sous son aspect
wineur, celuil des francs et centiunes. Nous disons ccci aussi bien

pour les uns gque les autres,

Les norues de prix pour le couplexe doivent Etre basées i
tentiel de production au départ, D'abord parce que ceci donnera le

tenps aux entrepriscs ¢t aux gouverneuents de prendre les uesurcs qui

en tout pre.dier lieu sur la neccessité du caintien du wmaxinuw de po-

s'iaposeront au fur ¢t 3 nesurc qu'lon sc repprochcra du :iorché uni-
que ideal, e¢t, en sccond lieu, parcc que ceci maintiendra les exi-
gences de la réadaptation et de la péreéquation dans dos limites sup-

portables pour l'ensciiblie du complexe,

C'est dans cct ordre d'iddes que nos experts ont introduit
leursdiffircntes suggestions au sujet de l'étoblisseuent des nornes

de prix,

11 peut seubler, & preaiére vue, que leés suggestions
présentées par les experts charbonnicrs et les experts de la sidé-
rurgie soient contmdictoires. .ais il convient de rappeler ici que
la structure ¢t l'application des prix ont toujours ¢té profondéuent
differentes pour le charbon ¢t pour l1l'acier, Ce qui parait nor.al ?
pour ltacier ne l'est plus pour le charbon et vice-versa, Ceci se !
confir.e dlailleurs par ltattitude des experts des autres pgys qui,
dans les deux cas, présentent, eux aussi, des forumles d'établisse-
qent des noraes des prix différentes pour le cherbon et pour l'acier.

— — — —

Pour l'aciecr,l) nous pouvons constater qu'il y a accord
unaniie de tous les cxperts tant acicer que charbon, sur la procédure
2 adopter pour le fixation des prix dans le aarché intérieur du

oA

couplexe,

Ics prix scront ¢tablis prar les organist.es représcnta-
1

‘4
tifs des producteurs. Préalableiment & leur nise en application, ils
sceront sowlis & la Haute Autorité avee indication des consultations
auxquelles il aura ¢té procldé (consouninteurs, ete,). La Haute Auto-

rité pourra en refuser l'honologation si elle les estiue contriires |
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aux objectifes généraux et cux normes précises & définir dams 1le

|
Traité, Cette procédure vaut amssi bien pour la périods dc démarra.
ge et la période transitoire que pour la période définitive,
o . : 2 ‘
I1 n'est donc pas exact de dire que la Haute Autorité

~

"ixe les prix, Elle joue, selon nous, un rdle d'arbitre et de gar-

Qlenne de 1'intérét général, Clest e lle, toutefois,qui, en cas de
J2saccord .persistant, devra trancher en derniére anclyse.

2) En ce qui concerne les objectifs et les normes
aul devront guidcer son action dans le domaine des prix, les rap-
ports des experts charbon et acier ont énoncé diverses notions dont

hon nombre sont concordantes,

3) Les régles a prendre en consideration ne peuvent
cependant &tre identiques en tous points pour le charbon et pour
llacier, étant donné que les conditions d'lactivité et la structure
du wnrché des deux industries sont fondamentalement différentes.
Cette différence fonciére s'est d'ailleurs traduite de tout temps
dans les méthodes et les pratiques commcrciales, particuliércement
en ce qui concerne le mode de cotation, |

4) Pour les produits sidérurgiques, nous dcvons nous el
“enir fermement & la formule préconisée par la majorité des experts
de 1l'acier (allemands, hollandais, luxembourgeois et belges), a
-_voir un systéme d¢ parités, étcblies sur basce des conditions de

sroduction des producteurs d'une méme region, étant entendu gque Am

chaque région les consommateurs doivent pouvoir acheter aux pro-
ducteurs de¢ la region de leur choix sur base de la parité admise

pour la région ou ces consommateurs son§ situés,

|
l
Cette notion est la seule qui corresponde aux nécessi—i
teés et aux pratiques couwigerciales de l'indus trie sidérurgique, i
tout en waintenant un esprit d'cémultation suffisant entre les |
producteurs et en sauvegardant cfficacement les intérSts des con-

somunteurs,

5) A l'exportation, comme le rapport des experts l'a
constaté, le mmxmimum de souplesse e¢st indispensable car les prix |
doivent tenir compte des situations et des possibilités de fait |




sur les différents marchés qui, l'expérience le prouve, évoluent tres|
regldement, La procédurc d'homologation préalable par la Haute Autori-
te prevue pour le wmarché intérieur du complexe ne pourrait &tre adop-
tée ici; elle entraverait fatalement le développement pormnl des af-
faires et pourrait causer de graves prijudices aux producteurs du

complexe,

Ces derniers doivent done pouvoir determiner eux-mérnes

sous leur propre resgonsabilité les prix & appliquer & ll'exportation. |
Toutefois, un reouurs aupres de la Haoute Autorité devrait é€tre pruvu‘
Covr le cas ol certuins producteurs appliqueraient sur les marchés
exterieurs une politique et des méthodes de nature i entrailner des
perturbations et des rrejudices graves pour d'autres producteurs du
‘. complexe, La Haute Autorité devrait s'efforcer de concilier les
zoints de vue et d'arriver A une solution amiable; si elle n'y par-

venait pas, elle aurait le droit d'imposer une décision, |

6) En ce qui concerne la compatibilité dtun régime de fir|
tion des prix avec le maintien de la concurrence, nous estimons qu'il

faut oien se rendre compte qu'il n'y a que deux solutions :

i

P s « - |

- ou bien un régime de ccncurrence compléte, avec tous ‘

scs avantages (forte incitation au progrés) et ses inconvénients (risJ
que de luttes sauvages, fortes fluctuations d'activité, ete.), et

dsn€ lequel il ne peut &tre question de fixation des prix ;

‘ ‘. - ou bien un reégime simultoné d'organisation de la produc

tion et des prix.

Ia réalisation d'une discipline suffisante du marché par |
une siuwgle action sur les prix nous parait une illusion, et cela quel‘
' que soit le mode d'établissement des prix et la sévérité des sanc-

tions prévues,

Cette fagon de veir est simplement réaliste et tient
compte des explriences faites dans tous les domaines de llactivite
tconomique et dons tous les pays. C'est pourquoi la rcalisation des

‘ objectife assignés & la Hautce Autorité cn matiére de prix est, selon

nous, conditionnée par l'existence paralléle d'uneaganisation de la |

L

production,
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Pour le charbon, a position de 1l'industrie charbonnieé-
re belge 4 l'¢gard du probléme des prix des charbons est la suivante

I.- Niveau des prix

A, A 1'intérieur du complexe

1., L'industrie charbonniére belge estime que les prix
des charbons, & lintérieur du eomplexe, doivent €tre établis en fonc
tion du prix de revient moyen du charbon produit dans le complexe
(prix de revient d'exploitation uajoré des charges d'amortissemeut =
de rémuncration équitable),

2, le baréme ainsi établi et approuvé par la Haute Aut-
rité, doit €tre un pbaréime de prix minima, au départ du lieu de pro-

duction,

En d'autres termes, il doit &tre possible, dans le cadr:
du imarché unique, c'est-d-dire dans un régime de prix concurrentielrs
de vendre certaoines catégorizs de charbons avec des surprix qui
tiennent compte soit du degré dc¢ pénurie, soit de la qualité des

produits,

B, A l'extérieur du complexe,
une treés grande souplesse doit €tre adoptée en ce qui

concerne la détermination d.s prix des charbons vendus & des pay
ne faisant pas partie du complexe,

Ces prix doivent pouvoir s'adapter au niveau de la con |
currence yratiquee par les autres pays, wails il n'est pas exclu de
prevoir une certaine entente entre producteurs du complexe en vue
d'obtenir gue ceux-ci pratiquent le méuwe prix sur un méme marché, |

II.- Exawen critique de la position belge

— — — — — — — — — m—— w— — e —— ma— - — —

1. Premniére objection :

La position belge revient 4 majorer le prix départ des
i b 12

charbons dans certains pays du coiplexe.

Reponse Si l'on veut alimenter sérieuscment un fonds de pere-
quation et de réadaptation, il est nccessaire de relever, dans une
certaine mesure, les prix au départ des mines les plus favoriseces,

[ Lp e Ly

&



En adoptant la notion du Prix de Revient moyen, cettc
majoration n'est nullement excessive, de l'ordre de 50 & 60 fr/ 7.
Cette hausse n'est »as hors de proportion avec ce que l'on envisa:

’

de faire dans le cadre du Plan Sohuman, ainsi qu'il a &té exposé o

cours de discussion,

2. Deuxiéme objection :

Le relévement des prix qu'entrainerait liadopticn
d'un bare&ne axdé sur le Prix de Hevient moyen du ¢

va augmenter les bénclfices realisés par certains prod:

-

teurs et donner pretexte a un regime de compensatior.

——

!’ résultats des entreprises charbonnieéres,

Réponse : 11 doit &tre bien entendu qu'il ne s'agit pas de prede -
B ver les superbénéfices des uns au profit de ceux qui sont en pur*e

L'industrie charvbonniére belge ne preconise nullemecn®
un regime de compensation des résultats, mais lesproducteurs ovn' -
liserzient un bénéfice plus t¢levé que priécédemment pourront plus

| facilement alimenter lis fonds de péréquation et de réadaptation.

. Eventuellement, ils trouveront ainsi le moyen de réaliser une cexr-
taine ¢égalisation des charges de main-d'oeuvre, ainsi qu'il est pre«
dans le TFlan Schuman,

. 3, Troisidme objectica :

L'é¢tablissement des barémes axés sur le prix de e -

vient moyen va a l'encontre des objectifs fondamentain:

du Flan Schuman, c'est-a-direla libre concurrence eite

les entreprises
.p -

Reponse : Le baréme ainsi établi, améne néanmoins certains prodw
teurs & abaisser considerabvlement leurs prix de vente (en Belgiuuu
reduction de plus de 200 ir,B, par tonne). I1 n'eapldharapas, dés 1
des deplacements de production, Les entreprises les plus efficien”
produiront davantage et cela contribuera A abaisser le niveau moye
des prix de revient et, par voie de conséquence, les prix des chav:
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