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AVERTISSEMENT

La présente note a été &laborée avec le rdéel souci de
dégager pour l’industrie charbonniere, dans le cadre du Plan
Schuman, la situation la plus favorable qui puisse &tre raison-
nablement envisagdée.

»

Cette note a &té examinée par les représentants quali-
fiés des preducteurs. Ceux-ci ont &été frappés par le caractére
particuiiérencnt optimiste des hypothéses qui ont été envisagdes
dans cette étude concernant 1’évolution probable du prix de re-
vient et ont tenu pour irréalisables les prévisions en matiére
de rendement.

Malgré ces appréciations résultant d’une trés grande
expérience de l’exploitation miniére, nous présentons néanmoins _
1’étude ci-jointe sous sa forme originale, estimant que les con-
clusions geénérales que nous en tirerons n’acquéreront que plus
de valeur ot plus de pertinence dans 1’étude du probléme charton-

nier belge, tel qu’il apparait dans le cadre du Plan Schuman.
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SITUATION DES ENTREPRISES CHARBONNIERES BELGES

DANS LE CALDRE DU PLAN SCHUMLN

PREAMBULE

La Fédération des Associations Charbonniéres de Belgique

- . et le Comptoir Belge des Charbons sc sont livrés a des dtudes ten-

dant & préciser, par le concret, la situation de 1l’industrie char-
bonniére belgc au sein d’un marché unique du charbon, situation
tellc qu’elle apparaitrait en supposant que le plan Schuman entre
cn vigueur le Ier janvier 1952,

Il convenait de se demander quelle serait 1’évolution
probable des prix de revient durant la période de rdéorganisation
en-cours et de déterminer les prix de ventc de chacunc des entro-
prises charbonniércs belges.

Dans 1’élaboration @’un tel travail, nous avons été con-
traints de nous baser sur certaines hypothéses, tant en cec qui con-
cerne le bar8me des prix en vigueur au sein du nmarché unique, qu’cn

. ce qui concerne 1’évolution future du prix de revient. Les résultats
de cette étude sont donc contestables dans la mesure ol les hypothé-
ses de base pourraient @tre discutécs. Lussl convient-il de n’atta-
cher aux chiffres gqu’un¢ valeur rclative et de nc pas perdre de vue
que notre but se limite & démontrer qu’il cst exciu de penser que
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1’industrie charbonniére belge pourrait s’adapter au régimc du
narché unique sans bénéficier d’unc aide constante, aide dont nous
avons essayé de déterminer 1’ordre de grandeur..

On voudra bien noter, toutefois, que, dans cette évalua=-
tion nous nous sommes attachés a adopter les hypothéses les plus
favorables & la réduction de 1l’aide permancente.

La présente note a pour objet de déerire les hypothéses
de base, lcs méthodes de calcul et les conclusions dégagées. Elle
se réfere successivemnent aux questions de prix de revient ot de
prix de vente en Belgique ct en Allemagne. Elle traite cnsuilte
du prix dec vente sur le marché unique ct examine, enfin, la situation
des entreprises charbonniéres belges au sein de ce marché uniquc.

Nous précisons que les calculs se basent, pour ce qui

.concerne la Belgique, sur les prix de revient réels de chacunc des
entreprises et, on matiére dc prix de vente, sur la composition
réclle de leurs productions respectives. Comme les données que
nous possédons sont établies par tonnc nette, nous avons conservé
cette unité. Nous attirons donec 1l’attention du lecteur sur lc fait
quée nous nous exprimerons cn francs belges par tonne nette, ¢t non
par tonne marchandee.

e X
x X

Un diagramme est joint & la présente étudet 1l reprend,
sous forme graphique, lcs variations des divers éléments dont il
era traité ci-aprés. Nous prions le lecteur de bien vouloir s’y
iéférer au cours de la lecture.
X
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I. PRIX DE REVIENT BELGIQUE

‘ Dans des conditions d’équipement donndes, le prix de
revient peut &tre influcncé9 en ordre principal,

- par le cofit des bicns et dcs services consommés pour
assurer l’exploitation

- par le niveau de la productivité

- par le nivecau de la production.

X
A+ Hypothises de basc
‘a/ Conditions_d!éguinenent
. Le programme de rénovation de 1’équipcnent minier belge élabordé

sous 1’égide du Conseil National des Charbonnages prévoit des
investissencnts d’un nmontant total de 13 milliards de frs.
belges. Nous esconptons que cc prograrnc de rééquipement aura
pu &tre exécutdé pour 1955.

b/ Cofit_dcs_bicns_et des services_congomnés_pour assurcr 1’cxploil

, Nous supposons que lc cofit des matidéres d’approvisionnement ot
i du matériel restera inchangé par rapport & 1949 quoique 1l’inci-
| dence dc cet élément dans le prix de revient aura plutdt ten-
dance i augmenter en raison de l’cextension de la nécanisation
a4 résulter de la rénovation de notre équipcrient.

En ce qui concernc les salaircs ot charges sociales, nous suppo-
sons que lc salaire moyen journalier demourcra & son niveau ac-
tuel, soit 294 frs. A remarquer, cependant, que le salaire noyen
journalier augnentera dans unec mesurc difficilc & présuncr 2 la
suite de 1’élinination d’un certain nombre d’ouvrlers de surface,
cette dlimination s?opérant & la favcur de la nodernisation des
installations et d¢ la concentration des exploitations: nous nc

tenons pas conpte de cette tendance.
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¢/ Productivité

—

lLidmettant les résultats de diverses études faites antérieurcnent
par les scrvices ofiiciels compétents, il o été escompté que le
renderient moyen fond et jour atteindrait 800 kgs. en 1955, ce qui
correspondrait & un rendcnent fond d’environ 1.121 kgs.

Ce niveau constitue un maximun: il est supéricur & celui d’avant-
guerre (782 kgs. on 1937) ct représcnte une majoration de prés
de 15 % par rapport au rendement actuel.

Pour apprécier 1’cffort qu’impliquc cect accroissement, il con-
vient de sc¢ rappcler que les difficultés d’exploitation s’aggra-
vont avec le temps, notamment en ce qui concerne la profondcur
(température, pression des terrains, etc...) et 1’éloignement
des chantiers par rapport au puits: l?accroissenent prévu im-

. plique donc, en plus de 1’effort nécessaire pour maintenir le
rendenent actuel, celui que rcquicrt son amélioration.

d/ Production

— " — — — —

I1 2 été suppos? que la production belge - actuellcement de

27,6 nillions de tonnes par an - atteindra 29 millions de
tonnes eon 1955, la réalisation de cet objectif étant toutefois
subordonnie a ce que, dans l’cntretomps, nous puissions conscr-
ver- 1a moain-d’ocuvre qualifiée ndécessairc.

X

B. Méthodcs de calcul

Partant des prix de revient individuels des entrepriscs
.‘.harbonniéres belges, nous avons calculé les prix de revient évo=~
lués qui apparaitront en 1955.

-
o
e N e e e e — e e . —

Les rendenents sont actuellement asscz dispersés: cela résulte de
la diversité des gisements mais aussi de 1’état de 1?<quipement.
Nous pensons que les rendcecments actucllement les plus bas sont

;
i
|
g
]
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susceptibles d’une anmdlioration relativenent plus importante
que les rendenents actucllenent lcos meillcurs: c’ost la raison
pour laquelle nous avons accru d’unc néne volcur le rendenent
actuel de chacunc dcs cntreprises, suppesant ainsl que les ni- |
nes los plus défavorisdes fournircont relativement le plus grandeffor ||l
de rationalisation ¢t de rénovation de leur ¢quipement. Cette ’
naniére d’apprdécier le mode d?évolution des rendements tient i
conpte, égalerent, des possibilités que les concentrations,
remenbrements ct fusions apporteront dans les régions ninilres ou
de telles ope¢rations sont en cours ou cnvisegées, c’est-a-dire,

en général, dans les régions & faible rendenont. {

b/ Production

La »roduction actuelle de chacune des entreprises a ¢té accrue A

dans la mesure ol le permet l’amélioration de rendement, les '
. effectifs ouvriers ¢étant supposés constants. Cet accroissenent 1

a été limité, cependant, aux productions individuelles atteintes

au monent oli la production totalc représente 29 nillions de

tonnes, 1’dévolution ultéricure du rendement se traduisant par

la réduction des effectifs ouvriers.

Sur base des prix de revient récls des cntreprises dans des ‘
conditions dec rendement et de production connues, nous avons

évalué les prix de revient qui ap-nraitraient pour chacunc

d’elles dans les conditicns de rendement ¢t de production éta-

blies comne dit ci-avant.

Le calcul tient compte:

® 1/ de la réduction de prix de revient résultant de l’accroissc-
ment de la productivité

: 2/ de 1la réduction de prix de revient on cc qu’elle résulte
de la noindre incidence des frais fixes en cas d?’augnenta~ |

/

tion de la production.

La réduction de prix de revient duc & 1l’accroisscment de rende- ;
nent fond et jour a ¢&té calculde en sc servant du prix de revient
salaire réel Ce chacune des entreprises et du rendement réel

e e T — —— IR, s
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correspondant. Il a donc été tenu compte, de cette manilre,
de ce que le salaire journalier moyen n’est pas ripgourcuscment
égal dons toutces les mincs.

Pour calculer la rdéduction de prix de revient due & l’acercis~-

encnt de le procuction, le montant total des frais autres que
salaires a été partagdée en doux parties: celle qui varic pro-
portionnellenment & la procduction ct cellec qui rcste constante
quelles que soient les variations de la production.

Notrc cxpérience nous permet d’affirmer que les frais autres
que salaires qui se renocuvellent & chnagque tonne extraite cor-
respondent & 55 % des consornations: d’approvisionncnent et
d?énergiec. Nous y avons inclus également la dotation d?amortis-
senont conprise dans notre prix de revient, soit 33 frs. par
tonne extraite.

Tous les autres frais ont été considirés comme ayant, en prix

¢o revient, une incidence qui varie inversdment & la production.

Cette méthode de calcul ne tient done pas compte de ce que, pour

un sicge dAétermindé, certaines dépenses ~ les dépenscs

d?cntretien du fond ¢t celles d’exhaurc notamment -~ s’accroissent

avee le temps. Nous estimons que cet accroissoment pourra &tro ‘
conpensé par les avantapges & recueillir, dans ce domaino, par la
concantration des exploitations qu?inpliquc notre programme de
rénovation.

Enfin, nous précisons quc les prix de revient évolués que nous
avons calculés n’ont pas été modifiés cn raison des charges
financidres supplémentaires qu’entraineront les investissements
a pratiquer, celles-ci étant équilibrées par la réduction de
prix de revient due a la diminution du cofit de 1l’énergie con-
sommée & résulter de la baisse du prix de charbon que 1l’insti-
tution du marché unique entrainera/en Belgique. i

X
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C. Conclusions

L’étude menée conformément & ce qui a été exposé ci-

’, . . ¥
avant a amené la conclusion que, du niveau moycn de 733 frs. en
1949, notre prix de revient pourrait progrcssivement, &tre rdéduit

jusqu’a 638 frs. par tonnec extraitc.

Cettc évolution scrait approximativerent la suivante:

C T TProduction|Rendenent| Prix de |
| fond ct |revient ,
LNNEES ! e ;
| S e e st g e 5
imillions o
P kgs. fr8./T»
I949 27 46 642 733
1950 28 700 695
1951 29 720 679 |
Ig52 29 740 668 |
1953 29 | 760 658 |
I954% | 29 ’ 780 648 !
1955 29 800 | 638
! b e b bl
x
oL AR

ITI. PRIX DE VENTE BELGIQUE

En 1949, lc prix de vente
1l’ordre de 685 frs. Pendant la m@me

par tonne cxtraite était .e
période, los subventions de

1’Etat représenteaient 51 frs., par tonnc. La recctte moyenne totelc
était donc de 736 frs. par tonnc extraitc.

Fin 1949, l¢ bardme des prix belges & ¢té remanié: le
prix de vente moyen s’est établi en 1950 & 691 frs. par tonne ox-
traite. Ce niveau étant inférieur au prix de revient de 1’¢&poquc,
1’Etat a octroyé des subventions représentant, cn moycnne, en 1950.
28 frs. par tonne. Ces subventions sont dégressives: 42 frs./Te« wi
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Fun.
janvier 1950 et 15 frs.T. en décembre 1950. Elles s’annuloront cone
ticrencnt en mai 195I. En outre, certaines mines béndéficiont de
secours spéciaux de plus longue durée, pouvant représcenter onviron

5 frs. par tonne produite en Belgique. La recette totalc dec 1950 ;
peut donc 8tre cstimde & 724 frs. !

En 195I, les subventions dégressives ne représcntcront

I E—

plus que 3 frs, par tonne produite. Compte tenu des subventions spé-
ciales de 5 frs. par tonne mentionndées ci-avant, la rccctte totalc se
chirfrers , en noyenne, a 699 frs.

Nous faisons observer qu’cn raison de la dégressivitd i
des subsides, notre industrie charbonnieére sc trouve dés a préscnt /|
dans la nécessité de provoquer une baissc de son prix de revient .
et que le probléme de la réadeptation se trouve déja posé, pour }
nonbre d?entreprises, dans lo cadre du bareme belge actuel (69I frs.) §

. On trouvera en annexe n°® 1 & la présente note, le baréne
vde vente actuellcenent cn vigueur en Belgique.

X

X X

IIT. PRIX DE REVIENT ALLEMAGNE |

L’Allenagne représentera, en période permancnte, pres de
60 ¢ de la production charbenniére totale des pays participants.
: De plus, elle scra le producteur géographiquement le plus raprroché i
‘ .‘35 centres de consommation belges.

Le prix de revient en Allcmagne constituera donc un
¢lément prépondérant dans la fixation du niveau de prix de vente
au sein du marché unique. f

Notre but, en abordant cette’ question, consiste moins 3
& fixer le prix de revient de 1’Allemagne, tel qu’il se préscntera
en péricde permanente, qu’d dc¢terminer le sons ct l’ordre de gran-
deur de son éventuelle fluctuation.

Bt el

X
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A, Hvpothéses

Draprés les données que nous avons pu recueillir, le
salaire journalier moyen allemand, charges sociales comprises,
est de 209 frs. Nous supposons quc, conformément aux objectifs
d?égalisation vers le progrds que proposc le Plan, les salaires
allcnands atteindront progressivenent, pour 1955, le nivecau bclge de
294 frs.

En matiere de rendement fond et jour, nous supposons que
1’anélioration amorcdée se poursuivra jusqu’d atteindre, pour 1955,
le niveau de 1.400 kgs.

Il y a licu d?observer que cc niveau de 1400 kgse. est
inférieur & celui de l’avant-guerre (1587 kgs. en 1937) et que
1’effort qu’il suppose dans le chef de 1l’Allemagne, est moindre
que celui attribué, dans cette étude, a la Belgique. Pour celle=-ci,
nous avons supposé, en offet, que le rcndement de 1955 dépasserait
celui d’avant-guerre nonobstant lc fait que la nature du gisenent
allemand offre un meilleur accés, que le gisement belge, aux
\ progrés de la méecanisation et de la technique d?exploitation en
général,

L’évolution de la production allemande a ¢té cstimée de
nature & pouvoir atteindre 140 millions de tonnes en 1955, produc=-
tion réalisée avant-guerre. Cette évolution nous parait raisonna-
ble attendu que, pour 1952-53, 1’Allenagne déclare pouvoir cxtrairc

131 nillions dec tonnes.

Enfin, pour base du calcul de 1l’¢évolution, nous avons

by

cstimé le prix_de revient allemand de 1950 & LOO frs. par tonne

- ems mm w=w wm =a e

nettey, ce qui parait compatible avec le niveau actuel du prix de
vente allemand.
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Be Méthode de calcul

Le salaire moyen journalier actuel étant de 209 frs. et
lc rendement de 1070 kgs., lc prix de revient salaires par tonne
nette est de l’ordre de 195 frs.

Par rapport au total de 400 frs., on on déduit 205 frs.
de frais autres que salaires.

Pour apprécier 1’¢évolution du prix de revient allenand,
nous avons estiné que 25 5 sculenent des frais autres quc salaircs
pourraient varier inverséncent & la production, ceei afin d’éviter
1%écuecil de faire apparaftre un écart entre prix de revient belge et
allenmand qui puissc se préter, de ce point de vue, & une contesta-~
tion queclconque.

Quant au prix de revient salaires, il a été calculé en
nettant en oppesition le salaire journalier évolué et lec rendement
¢volué correspondant.,

C. Conclusiocns

Sur base de ce qui précede, 1’évolution du prix de re=
vient allemand sc préscnte comme suit:

|8alnire | Production Renderient|Prix de |
ANNEES noyen fond ct irevient
journalier ‘ Jjour i
Frs. nillions | Kise ffrs./T.
! s tonnoes |
ol o AL e SN 4% o0 (R R TR 0 e N A AL e i el
1950 209 110 1070 | %00
I951 220 | I24% II50 391
I952 240 LoV RS 1225 393
19493 260 135 1300 395
1954 | 280 | 138 1350 402
1955 |, 2% - I40 1400 Lok
| F ‘
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Les variations de prix de revient sont pratiquenent
nulles: il ne faut donc pas s’attendre, si le marché unique dtait
institué par exenple le Ier janvier 1952, a ce que le prix de
vente puisse y connaitre des fluctuations sensibles.

IV, PRIX DE VENTE ALLE./.GNE

Le baréme intérieur allemand correspond, pour la produc-
tion allemande actuelle, & un niveau d’environ 395 frs. par tonne
nette. D’autre part, lec baréne exportation de 1’4A1lenagne, appli-
qué & 1’entilreté de sa production donnerait un niveau noyen d’en-

.iron 455 frs. Comme 1l’Lllemagne exporte actuellement environ
20 # de sa production, la recette moyenne par tonne extraite peut
tre estinde & 405 frs.

X X

V. PRIX DI VENTE ,LPRES INSTITUTION DU MARCHE UNIQUE

Si les prix de ventc du nmarché unique devaient &tre ceux
du baréme intérieur allemand actuel, la situation de l?industrie
charbonniére belge apporaitrait sans issue.

. Le prix dec revient évolué belge - 638 frs. en 1955 =
est en effet hors dec proportion avec la recctte de 372 frs. que
donhcrait, en Belgique, 1’application des prix intérieurs alle-
nands. Il cst exelu dc penser que cet écart - 266 frs. par tonne =
pourrait &tre résorbé par adaptation,’/méme si 1l’on tient conmpte de
1l’avantage gdéographique qui, pour la Belgique, représente environ
36 frs. par rapport a 1l’Allcnagne, dans les conditions de trans-

w
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ol
port actuclles.(x) La différenecc de recctte, par rapuort au baréne
‘ belge serait de 69I - 408 soit 283 frs.T. ou 8.207 nillions de
frs.o. par an.

I1 est donc apparu nécessaire de relever le prix de
vente du marché unique afin de¢ pouvoir tenir comptc des conditions
d?cxploitation de 1l’cnsenble des producteurs du conplexc. (l

Pour fixer locs idc¢es, nous avons supposé gque le baréne 5:
des prix minime qui serait adopté, départ_nine, par_tous les pro-_ ,
ducteurs du complexe scrait lc ber@ne allenend"exportation" actuel. :
On trouvera ce bar&ne en annexe n® 1, ecn regard du bar@me belge
actuel.

L+ Belgigue

‘
Appliqué & la production belge, le baré&mec proposé fournirait
| . une noyenne de 425 frs. qui, majorée de l’avantage géographique
belge ferait apparaltre une recette moyenne de 462 frs. par tonne
contre 69I frs./T. par le baréne belge. Cecl représente, pour une
production de 29.000.000 de T., unc réduction des rceccttes de
6.620 nillions dec frs.

| I1 nous parait utile de signalcr ci-apres, pour les diverses
qualitds de charbon produitss en Belgique, la veleur noycnne qui scrait i
obtenue par application du bar@me belge, du bardme intérieur alle- ' 4
mahd et du baréme allemand pour l’cxportation, compte tenu, dans les
deux derniers cas, de la protection géographiques b

YRR

i A i T

C a5 o e Ay

[
(x) Contrairement & cc qui avait éte cru antérieurencnt, la
suppression de 1l’organisme qui contrdle les transports |
fluviaux (ORNI) n’apportercit aucune modification & la pro- .
tection géogrephique attendu que cet organisme régit les
transports fluviaux aussi Lien de »nroduits ¢trangers que des !
produits bLelges. ;
i
kS
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Barémne allcnmand |

pour exporta-
tion plus
aventage
géographique
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St. 4068
' tr8ue Barlme allenand
belge intérieur plus
CLLSSES EZigﬁgggiquo
Valecur IndiceﬂValour Indice
et s o e e o A L o o St
Gras 655.901 Ce950[393.I4 0.963
3/% gras 658451 04954377479 04925
l 1/2 gras 69%.84%| I.007[4%03.66 0.988
1/% gras 644,85 0.93%]375.61 04920
Maigres 7265 .07 I.IO8F455.62 I.II6
______________ PR e ST IR
| | |
| Enseuile 69100, 1.000 [408.39 ; I.000
O NS TS 0e. (N L

Les indices de valcur relative des diverses classes de

charbon nentionnés ci-avant montrent que, dans le barlme alle-

rmand "exportation", les classecs des charbons 3/4 gras, 1/2 gras

et 1/4 gras sont désavantagées par raphort au bar8me belie

actuel et cc, au bénéfice des classes des charbons gras et

naigres.™

En fait, le bar@mc allcmand intérieur corrigé par

1’avantage géo
persion des ¢l

9
-
~

(=

sses, du warldne belge actucl.

raphique belge est le plus voisin, dans la dis-

Toutefois, la plus value rclative qui ressort du baréne
g

allemand exportation en faveur des char.ons maig res semble corrcs-

pondre & une réalité commercicle. D’ailleurs, lc tableau ci-aprés

mentre que cct avantage en faveur des maigres résultc surtout d’une
qucstion de transport,

PTLARTAR T IR OAET )
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Baréie Barénc allemand exportation

CLASSES ——————— - Départ j plus corrcc.
; 2COET. ____

A o ——

Indice Indice Indice f

Cras | 0,950 1,015 0,982
3/% gras 0,954 0,939 0,911
1/2 gras 1,007 0,920 ' 10,956 |
| 1/4% gros 0,934 0,845 0,890
\ Maigres 1,108 1,098 1,123

| - - . - o . - - -

| Enscnble 1.0CO | I.000 T 1.000

.t - ok o { o b

On trouvera cn anncxes n°s 2, 3 et h, recspectivencnt pour ;'
. les charoons gras, 1/2 gras et maigres, 1’indice du prix de chacun ' ‘.
des calibres de charbon par rapprort au prix nmoyen de la classe envi=- ;
sagée, dans le bardne belge d’unc part, dans le bardme proposé pour :
le marché uniquc, d’autre nart, ces derniers prix ¢tant cepcndant '
najorés de la valeur noyenne de l’avantapge géographique belge. ? ﬂ

La conparalcson des indices fait apparaitre que, dans le
bar@me allemand, lcs classés gras et 1/2 gras sont moins cstinds que
dans le bar@ne belge nais que, par contre, les fines y sont reclati-
vement plus apprécicdes, surtout pour les 1/2 gras. En ce qui concernc
les maigres, on constate que le bardme allenend oxportation attribue
relativenent plus de valeur que le bardne belge aux elassés de rlus
de 20 rn. mais qgue, par contre, les classés dc noins de 20 mm. se

.rouvent on situation opposée. Les fines maizres ont une valeur ro-
lative plus élevée dans le bar@ne allenand. f
hu stade actuel, nous n’avons pas estiné oprortun de pro-
poser unc réfornc du bar&me allemand & 1l’exportation tel qu’il se

priésente aujourd’hui. Nous nous réservons de revenir ultéricurcnient
sur cette questione.
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B. Allcnagne

Le baréme allemand cxportation, appliqué & 1’cnsemble
de la production allemande ferait apparaftre une moyecnne, par tonne
nette, de 443 frs, Ce montant cst dgal & 97 % du rendement théori-
que du bar&ne, l’abattoment dc 3 % corrcspondant & une cstimation
forfaltaire des corrections pour tencur en cendres et cau différen-
tes des tencurs cotées dans lc bardme.

Le prix moyen allcmand s’éléverait donc du niveau 405
actuel a cclui de 443 frs./T., soit 38 frs./T. de najoration.

X
b X

VI. RESULTLTS D?EXPLOITATION DES ENTREPRISES CHARBONNIGRES BELGES
. LU SEIN DU MARCHE UNIQUE

Les prix de revient individuels calculés pour 1955 dans
les hypothéses déerites ci-avant, et les prix de vente individucls
évalués sur base du bar@me actuel allomand pour 1’exportation,
compte tenu de l’avantage géographique, ont permis de déterminer
les résultats individuels.

Toutes les entrepriscs charbonniércs belges sceront en

e T L I s

perte:s .

7 mines accuscent des pertes allant de 40 & 100 frs. par tonne
ol " L L de 100 & 200 frs. par tonne
4 n 1" n u de 200 & 300 frs. par tonne

6 " " i " 1 de 300 & 400 frs. par tonne

. L’ensemble dcs 59 entrepriscs accusent unc perte moyenne

d?cexploitation de 176 frs./T. correcspondant & la différcnce entre
le prix de revient évolué de¢ 1955 (638 frs.) ct le prix de vente
moycn cobtenu en Belgique (462 frs., avantage géographique com=
priS)o ' /
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Cette pewte & caractére permancnt représcnte, pour le f

potenticl de production de 29 millions de¢ tonnes, un montant total |
de 5,105 millions de frs., par an.

X

X X

VII. ELIMIN,ATION DES ENTREPRISES LELS PLUS DEFICITALIRES

Si 1’on procéde & 1’élimination des ontreprises préscntant
les pertes & la tonne les plus élevées ot que cette élimination ]
s’opérc par groupes reprdsentant cnviron 10 % de la production, les
moycnnes des rendements, des prix de revient, des prix de vente
et des rdsultats des ontrepriscs restantes s?détablissent successive-

A SR =

ment comme suite
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‘Poten- | Froduc- Nombre | Rende- | Prix de| Prix de | | ﬁ
tiel de | tion | d’cntre+ nent | revient’ vente | Résultat | &
;produc- réali- prises mnoycn { royen moyen ‘ noyen : f;
~tion sable restan= | : { &
tos ' | i ‘ (4
_________ R e e e L !
| Millions | | ' ' 5
| de tomes Kgse 1 Frs./T.| Frs./Te | Frs./T. | &
1100 & 29 | 59 803 | 638 w62 | - 176 ’ g
| :|
| 90 % 25,9 49 g20 Lo Sl 465 | - 159 | 11
| 80 % 23 42 837 | 6I6 467 - 14 ¥
| 70 % 20,3 36 848 ! 610 467 - 143 &
| 60 % 17,5 29 862 l 606 %69 | -~ 137 | b
| 503 | 14,5 oL 874 596 | 465 ~ 131 | |
| %0 % 12,1 | 20 887 | 596 W1 |- 125 | 8
@ 07 749 15 911 | 588 476 - 112 | g
' 20 % 5,8 12 906 | 5 8L 481 - 103 | H
1180 1 Skl S P 7 9Tk 571 | 488 - 831 E |
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11 est certein que 1l’allurc de¢ 1l’élimination exposée
ci-avant reléve de la théorie pure. Il cst pourtant utile de
noter que, ménie si 1l’cn allait jusou’a 1’élimination de 90 % du
potentiel de production, les entrepriscs restantes accuseraient
un prix de revient qui serait encore de 57I frs. En réduisant
ainsi de 59 & 7 le-anombre des cntrepriscs belges, le prix de

revient moyen se rdéduit de 10 4 sculecrent; le probldme qui nous
occupe n’cst done pas un probléme prepre & quelques entreprisecs

margineles: il est commun & toutc 1’industric charbonnidre belge.

On s‘ecr. convainera davantage en considérant qu’unc
¢linination de 20 # du potenticl de production ne rdéduirait le
prix de rcvient qu’d 616 frs., soit de 3,5 4 seulement par rap-
port & son niveau inisial. Sans doute, pourrait-on imaginer que lcs
ocntrepriscs restantes (80 % ) pourraient alors développer leur
production et réaliser & cotte occasion une réduction de prix de
recvicnt. Si ces tonnes supplémentaires étaient preduites au ren-
dement fond et jour d» 1.000 kgs. et dans les conditions de dépen-
ses autres que salaires cdes mines les plus favorisées, le rende=-
nment nmoyen fond ct jour atteindrait 866 kgs. et le prix de
revient noyen serait, selon nos calculs, de 596 frs., soit de
1’ordre de 600 frs,

Lprés progression du rendement jusqu’d 800 kgs., apres
élimination de 20 5 de la production la plus déficitairc et apreés
cmélioration nouvelle du rendement des entreprises restantes,
1?écart cntre prix de revient et prix de ventc se réduirait a

.13‘-/;;0 frs. par tonne mais n’en rcesterait pas moins irrémédiablc.

Cette porte représenterait 4.002 rmillions de frs. par an.

Nous ne prétendons pas que lcs chiffres cités ei-avant
sont ccux qui apparaitront dans lo rdéalité. Cependant, cu égard
au caractére fort optimiste des hypoth&ses de base, 1l’importance
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de 17%¢ t qul subsiste démontre qu’il cst inddniablo que 1?indugw=

=
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dear
¢ charbonnierc belge ne pourrait s?adapter au rarché unique
par les sculs moyens de la technique et qu’un défaut de reccttes
subsistera d’unc manidre pcrmancnte.

VIII. CONCLUSIONS GENERLLES

Nous avons dégagé la conclusion qu’un écart important
subsisterait, dans lc cadre du Plan Schuman, ontre le prix de ro-
vient belge &volud ct celui du prix de vente que nous cnvisageons
pour le¢ marché uniquco.

Cet deart a ¢été dvalué & 176 frs. par tonne nette on
nous basant sur dos hypothéscs particuliércment optimistes qu’il
nous parait utile de rappeler ci-apreés:

l. Nous avons suppos¢ que, pour 1955, lo salairce wnoyon journalior
allcnand aura atteint le niveau belge actucls 4 romarquer quo,
si le salaire allemand devait deneurer & son niveau actucl, 1l
en résulterait unc baisse de prix de revient allemand qui, cn
provoquant unc rdéduction des prix de vente aurait pour consé-
quence d’augmenter de quelque 60 frs./T. 17écart permanent de
176 frs.

2. Nous avons supposé que le rendencnt fond et jour belge ¢velue
jusqu’au niveau dec 800 kgs. cn 1955, ce qui rcste problématique
et supposc, & priori, que le pregramme de rénovation ait pu
8tre entiércment réalisé pour cettec époque, ce qui postulc aussi
que les noyens financiers nécessaircs nous con aient ¢té fournis.

3. Enfin, nous avons présuné que les prix de vente minima des en-
treprisces du complexe seoient, non pas ceux du barBme intdérieur

allemand, mais bicn, au départ des producteurs, les prix du barcnme

allemand & l’exportation.
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A cc sujet, signalons que 1l’Cecart de 176 frs. deviendrait

229 frs. si 1’on se limitait aux prix intéricurs allcmends ct |
' que, par contrec, il sc réduirait & 102 frs., en cas d’adoption
‘ des prix frangais du Nord ct du Pas~dc-Calais,

Sans doute, 1l’amplcur définitive du déséquilibre ne
se préciscra qu’en périodc de fonctionnement du marché unique,

nais 1?évaluation qui vient d’cn &tre feitc ne permet pas de
douter de¢ sa réalité.

| Dens lc¢ cadre du narché unique, il y aura donec licu
de prévolr une aide durable cen faveur dc l’incdustric charbon-
niérc belge qui pourrait provenir & la fois d’une intervention
de la comnunautce ot d’une intervention de 1’Etat belge.

‘ . L’intervention dc 1’Etat belge constitue la contre-
y partie des avantages qu’il rctire du maintien, sur son terri- ‘
toire, d’unc de scs industrics de basc. Ce maintien évitera !
les périlleux remous sociaux qu’entrainerait la fermeture de }
! nombrcux charbonnnges belges. De plus, 1’Etat y trouvera |
des garantics quant & la pérennité des industrics consommatrices
de charbon qui sont & la base de la vie économique du pays.

F

{

{
L’intcrvention de la comnmunauté sc justifie en raison !
- Bl
de ce qu’elle a intérédt }
- & cc que la majeure partic des resscurces du j

complexe soient priéscrvées et & cc qu’elles fassent 3

1’objet d?une cxploitation méthodique qui prdévicenne

’ | ‘
i

leur <puiscment inconsidérés
1 9

- & ce que les centres de production soicnt géogra-
phiquenent dispersés, ce qui, d’une part, évitera 5
les inconvénicnts d’ordre stratégique d?une trop
grande concentration des licux de production du
‘ charbon ¢t, d’autre part, contribuera au recrutement

de la main-d’ocuvre nécessaire;
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- & naintenir en activitéd un nonbre suffisant d’entre=
prises afin de pouvoir feire facc & unc demandc accruc,
étant cntendu que, dans cc cas, la communauté aurait
des droits a foire valoir dans la répartition du pro=-
duit en pémric. ' E

Or, tel souticn cst impossiblc si 1’on s’en tient & |
un prix de vente basé sur le prix de revient des entreprises les ;
plus cfficicntes. '

Il s?c¢cnsuit notre souci de veoir le prix de vente ninina
noyen &tre fixé a4 un niveau plus élevé que celui actucllcement en
vigucur pour 1’intéricur de 1?illcnagne ct notre insistonce a obte-
nir que, dans l’avenir, les prix ne soicnt pas axés sur les prix de

revient deos entreprisces les plus efficientes meis le soient au
. niveau du prix de revient moycen des ontreprises du complexe apres t
égalisation, dans 1lc progrés, des conditions de vie et de travail E‘
f
J
|

de la main=d?ocuvrac.
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ANNEX

Comparaizen dus prix bilgzes cctucls et de coux qui gertient ‘praticables

ein Belzique en rdgime de marché unique si les prix minima au départ des

producteurs du complexe étaient ceux du baréme allemand actuel poux
1’ exportation
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iGa 1110tlno HOFBO & o 0 v o o T.160.00 571,20 | 358,00 ‘

HOPT20- | o 5 e I.035.00 4334 Ik 772,20 ?
Icrlbles Ll . . L] o a L ] - - L] - 9()0000 L"B:).I)-i. L-l—'lI)
GRAS
Schlamms o o o s s R 260,00 42,80 I4+3.00 5
6 R R L I T 150,00 249,90 157,30 |
lPousslers 0/5 oot P P 460.00 249.90 Lk, 63
iFines 0/5 lavées . . . 560. 00 419 48 506,22
. n Q/T0 = 2/5 +'sls 600,00 9.8 50622
raisettes B/T0 .o is w : 780, 00 461 I0 643,50
" TOFIB " a o o s I, 060,00 %90, 88 6%3.50
" I8RO o e I.310,00 690.20 900.90 |
Tétes de moineaux 30/50 . . . +235.00 690,20 972410 '
yoilletins GRIOU "ty @ s os I.II0.00 690.20 943,80
n 80/:[20 ® o e & o I. OJS.()O 6“‘2.()0 (‘I) I0 l
PABTES "y (¢ e s.e L ww ow e 960, 00 L2 60 7és.o5 g
eRdama, LA e TR 260.00 H2.80 I43.00 |
5 b S TN RO Vo N 450,00 249,90 I157.30 '
oussiers R e Xe R 450, 00 249,90 354,63 |
v 0/ « o « o « & 460. 00 249.90 34k, 63
Mines I T T 560,00 419,48 506,22
i O/I0 N aYE ik, 600. 00 419,48 506,22
Grains AT e 780,00 L6I,I0 643.50 |
Braisettes I0/18 & s R I1.060,00 508.73 643450 *
" I2/82 3.4 s s I.160.00 508.73 643,50
n IBIR0: 5 e irme oty 1.3I0.00 809.20 00,90
Tétes de moineaux 30/50 « , I.235.00 809,20 972,40
Failletins BB otk 1.1T0,00 809,20 g43,80
n BOAI2 0, 5 s o e I.035,00 749,70 . 3I5.I0
Tl P AR S 960.00 749,70 755,05
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|
|
|

CIASSE DES CHARBONS

Bareéme allemand

pour exportation majoré de

|

; GRAS Baréme belge 1’avantage géographique
| Prix Indice Prix Indice

| Schlamms 300,00 Ou 199.50 0.428

IMixtes 500, 00 0.739 306,60 0.657

Pqiisiers 0/2 490, 00 0. 725 306,60 0.657

1t 0/5 500,00 0.739 306.60 0.657
Fines 0/I0 643,00 0.951 49I1.65 I.054

| Grains 5/10 750. 00 1.109 501,16 1.075
Braisettes  I0/20 775400 I.I146 51009 I.09%

" 20/30 825,00 1220 5I10.09 I.09% |
T8tes de moineaux 30/50 875400 I.294 507.12 I.087 |
gailletins '50/80 875.00 I.29% 507, I2 1087 %
Criblés 800, 00 I.183 507.I2 1.087
Eilymble GRAS 676,19 1.000 465430 I.000
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i
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I
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ASSE DES CI Baréme'allemgnd’
CL*D??2DG;{A(§HARBONS Bareme belge ?L‘%gvg‘%ﬁggaE%g@ﬁ%ﬁ‘iﬁ%&ie
Prix Indice rix Indice |
| Schlamms 280. 00 0,391 228,50 0.50+
il Mixtes 480, 00 0.670 3I1.80 0.688
Il Pcussiers 0/2 450.00 0.684 3II.80 0.688
; " 0/5 500, 00 0,698 3II.80 0.688
Figs 0/5 lavées 00, 00 0,838 479,59 1,058
| t 0/10 et ,2/5 | 6i0.00 0.893 %79.59 I.058
| Grains 5/10 820.00 I.145 509,34 I.123
Braisettes 1I10/20 690. 00 0,963 439,09 0.968
i t 20/30 I.210.00 1.689 621.20 I.370
| Tétes de moineaux 30/50 |I.235.00 I.72Y% 621,20 1.370
Gailletins 50/80 I.I60.00 1,619 621,20 1.370
| i 80/I20 I.035.00 I.445 533, It 1,176
| Criblés 960, 00 I.340 533, Ik 1,176
| I LR TR SRl A PR NS s iR e O S T
| Bnsemble I/2 GRAS 716433 I. 000 %53 40 I. 000
|
| @
l
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FEDECHAR

A

HG /GP ANNEXE &
CIASSE DES CHARBONS Bareme allemand

pour exportation majoré de

HASOhnG Barome belge 1l?avantage géographique

| Prix Indice Prix Indice
| Schlamms 260 0.329 193.80 0. 364
| Mixtes 450 0.570 300.90 0.565
| Poussiers 0/2 450 0.570 300490 0.565
@ 0/5 460 0.583 300,90 0.565
Fines 0/5 560 0.710 470,48 0.883

| " 0/I0 et 2/5 600 0.760 470,48 0.883
Grains 5/10 780 0,989 512,10 0.962
Braisettes I0/I8 I.060 I,34Y% 559,73 I.05I

" I2/22 I.I60 I.471 55973 I.051

| " 18/30 I.3I0 ' I.661 860.20 1.615
| T&tes de moineaux 30/50| I.235 I.566 860,20 I.615
Gailletins 50/80 I.II0 I.%07 860,20 I.61I5

n 80/120 I.035 I.312 800.70 I.50+
Criblés 960 1.217 800.70 I.50

__________ b o o R o e e s
iifemble MAIGRES 789 I.000 532,50 I. 000
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