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Les a r t i c l e s oonoernant l c o en ten tes e t l e a con­
c e n t r a t i o n s sont ceux q u i ont s o u l e v é l e p lu s de d i f f i c u l t é s * 
Leur r é d a c t i o n d e f i n i t i v e est r e s t é e en eus pens j u s q u ' à l a 
v e i l l e du paraphe. 

i- ' \ 

A l o r s que l e s t r avaux de l a C o n f é r e n c e ava len t 
cootaencé l e 20 j u i n » et; « • e û t que l e 4 oc tobre que c e t t e ques­
t i o n f u t vra iment s o u l e v é e par :"r JSOfSSES s u coure de l a s é a n c e 
q u i e x o s i n a l e s p r o g r è s realised Jusque l à peur l a n ine en 
oeuvre du ? l a n Schustan* 

Examinant l e s documents q u i a v a i e n t c o n s i g n é l e s 
r-1 J j i t o b t e n u s jusque l â {.'i ^ o r-riuG du 23 septembre ï : ,50 

et ï e x t e a de r é f é r e n c e s sur l a base des s o l u t i o n s a d o p t é e s 
au 27 s * p t e » b r e ï ; 5 0 ) , :.*r l&lYJlïï r i t remarquer que ces docu­
ments ae t e n a i e n t pas cozspte d ' u n des p r i n c i p e s fondeacntaux 
de i t D é c l a r a t i o n du 9 n s i t l ' e x c l u s i o n des p r a t i q u e s r e s ­
t r i c t i v e s dî:3 CfcirtwVlfî. 

/ 

On a v a i t I m p r e s s i o n que l a d é l é g a t i o n f r a n ç a i s e 
a v a i t a p p r o u v é l e s notes r é d i g é e s par l e 3 g r o u p é e de t r a v a i l 
s u r l e s p r i x et l a p r o d u c t i o n e^ r e p r i s e s dans l e s Textes de 
R é f é r e n c e s . Sûf HDJtSSl p r i t avec é c l a t une p o s i t i o n adverse 
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On peut c r o i r a q u ' i l a v a i t é t é i n f l u e n ç a par l e s A m é r i c a i n s . 
Cn a p p r i t en e f f e t qu ' un aeobre de l 1 Ambassade des } t a t a - V n i s 
& P a r i a , lïe ?:0 Lïr'LwIJ, e t i a p o c i s l e c e n t c h a r g é de en iv re 
l e s t r ; vaux de l a C o n f é r e n c e du P l a n Schuaan» La p o s i t i o n amé­
r i c a i n e é t a i t b a a é e s u r deux é l é n e n t s e s s e n t i e l s , d f a b o r d é v i t e r 
q u ' A l a f a v e u r du Plan Schuccn l ' A i l eoa/jne ne puis ce tourner 
l e a p r e s c r i p t i o n s de l a L o i n A ¿7 de l a Haute Coastaieslon A l l i é e 
concernant 1« d £ c a r t c l i i n : - i t i o n et l a d é c o n c e n t r a t i o n en A i l e -
sa-çne , et ensu i t e é v i t e r de donner aux E t a t s - ! î n l s 1 1 l e p r e s s i o n 
que l e P lan Schuncn c o u v r i r a i t d i r e et*-cent ou Indi rec tement 
des p r a t i q u e s Ju^ooa condamnables par l a l é g i s l a t i o n a m é r i c a i n e 

• 

Le 27 octobre 1^50, l a d é l é g a t i o n f r a n ç a i s e SOU* 
B a t t a i t aux a u t r e s d é l é g a t i o n s des p r o p o s i t i o n s concernant ; 

i 
y* 

1 ° ) l e s accords ou p r a t i q u e s r e s t r i c t i v e s tendant â enpSeher 
l e j eu normal de l a concurrence pur l a f i x a t i o n des p r i x , 
l e c o n t r ô l e de l a p r o d u c t i o n et l a r é p a r t i t i o n des m a r c h é s ] 

• 

2 ° ) l e s accords ou p r a t i q u e s tendant à a s s u r e r une p o s i t i o n 
dcialnante s u r l e marché par f u s i o n , p a r t i c i p a t i o n ou a o q u i - . 
s i t i o n de c o n t r ô l e . 

• 

Ces p r o p o s i t i o n s s u s c i t è r e n t de lon&ues et ooabreu-
ses d i s c u s s i o n s où l e s p o s i t i o n s apparurent loggtestps i n c o n c i ­
l i a b l e s . ,wcs do l é g a t i o n s se r é p a r t i r o n t peu A peu en deux caxaps i 
d 'une PG3rtf l e s rrar .qais soutenue par l e u I t a l i e n s et l e s r o i - ; 
l a n d u i S j et d ' a u t r e p a r t , l e s Belges soutenus par lais Luxem-
bourgeois et l e s A l l e m a n d s , ces d e r n i e r s c a n i f e s t a n t une cp^o-
s i t i o n de p r i n c i p e t r è s t J > r . c h é e n a i s uns c e r t a i n e r é s e r v e 

i 

dans l e s d i s c u s s i o n s vu l e u r s i t u a t i o n d é l i c a t e v i a - â - v i s de l a 
Haute commission a l l i é e . 

La d é l é g a t i o n bel&e r e v e n d i q u a i t pour ces e n t r e p r i ­
ses l e d r o i t de pouvoi r conc lu re ent e e l l e s des ententes dans 
l a d o m i n e de l a p r o d u c t i o n e t dec p r i x , p o u r empocher que l e 
rég i ras de l i b r e concurrence i n t é g r a l e ne d é g é n è r e en l u t t e 

• 

• • • 



r • 
A . 

! 

Sauvage et d é s o r g a n i s e oosp ld teaen t l e r aa rché ; e l l e admet ta i t 
que l e s t c r a e e do ces en ten tes s o i e n t s o u c i s à l a HOute A u t o r i ­
t é q u i p o u r r i t l e s i n t e r d i r e s ' i l s a l l a i e n t à 1 'encontre des 
bute essent ie ls* du r»lan. La d é l é g a t i o n bel;;e soucsit des p r o j e t a 
ca t e x t e s dans ce sens n a i s o u i ne fu ren t pas acceptes. . 

Le p o i n t de vue de l a d é l é g a t i o n f e n ç a i a e Tut 
en d é t a i l 

e x p o s é / d a n s un tleoorandun du 7 décembre Pn p r o j e t de 
t e x t e pour l e s a r t i c l e a 60 et 61 y é x a i t j o i n t . L ' a r t i c l e 60 
a t r a i t aux accords de c a r t e l s et l ' a r t i c l e 61 aux concen t r a -

é t i o n s t an t h o r i z o n t a l e s que v e r t i c a l e s * 

C e r t a i n e e n t r e t i e n s que l e Chef de l a d é l é g a t i o n 
belge a v a i t eus avec : r ?0L2#I?E$G2 ava i en t pe rn ia de c r o i r e 
quo devant l ' a t t i t u d e des d é l é g a t i o n s be lge e t l u x e n o o u r g e o i -
s o , l e s ' . tats- ' n i a se c o n t e n t e r a i e n t d 'une s a t i s f a c t i o n de 
p r i n c i p e et q u ' e n f a i t i l s t o l é r e r a i e n t c e r t a i n e s en ten tes e t 
c o n c e n t r a t i o n s . I l s a b a n d o n n è r e n t t r è s v i t e c o t t e a t t i t u d e 
c o n c i l i a n t e , dos l e zaonent où :tr Le CLOT, î^aut C o s o i s s a i r e des 
E t a t s pour 1 ' A l l e e i a ^ n e , nena p e r s o n n o l l e œ n t l e s pou rpa r l e r s 
avec l e '«cuve m e rient f é d é r a l a l l e o a n d au su je t de l a l o i de 
d é c a r t e l l i s a t i o n . Au cours d ' u n e n t r e t i e n que l a chef de l a j • 
d é l é g a t i o n b e l ^ e eut avec IJr VO&LXHSOVi c e l u i - c i l u i d é c l a r a 

,":-:.;:ir;.:tou app rouva i t sans r é s e r v e s l e s d e r n i è r e s propo­
s i t i o n s f r a n ç a i s e s . 

y.tant donné l e c a r a c t è r e p a r t i c u l i è r e m e n t é p i n e u x 
des p r o b l è m e s s o u l e v é s par ces a r t i c l e s e t l ' i n p o s s i b i l i t é 
apparente d ' a b o u t i r à un a c c o r d , l a délégation f r a n ç a i s e en 
r e t a r d a l a diteuseion de seaaine en s e a a i n e , e t ce n ' e s t qu 'au 
d é b u t de f é v r i e r 1251 l ^ o c e t t e q u e s t i o n r e v i n t à l ' o r d r e du 
j o u r . Il es t V r a i s e m b l a b l e quo l e conque d * en p r è s s "osent dos 
F r a n ç a i s é t ^ i i c o t i v é p u r l e f a i t q u ' i l s d é s i r a i e n t a t t endre l e 
r é s u l t a t des p o u r p a r l e r s q u i ava i en t l i e u entretemps en 

• • • i 
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A l l e n a & n e en t r a l e Gouvernement ? é d é r a l e t l a Haute Commission 
A l l i é e , p o u r p a r l e r s dont noua avena p a r l é p lua h a u t . 

T o u t e f o i s , quelques m o d i f i c a t i o n s i npo rxun tea pa­
ran t Gtre a p p o r t é e s aux a r t i c l e s 60 et 61 au cours des né ; : $oc la -
t ioru» de f é v r i e r x-

/. r : : ; L " PO : Le t e x t e de décembre p r é v o y a i t que l a ! ?aute Àu-
t o r i t o pcuv.ri t dans c e r t a i n e s c o n d i t i o n s a u t o r i s e r pour des 
p rodu i t s d é t e r m i n é s des accords de s p é c i a l i s a t i o n ou ¿ e s a c ­
cords d ' acha t ou de vente sn oosaaun. D ' a p r è s l e t e x t e d é f i n i ­
t i f , l a Cauta A u t o r i t é d o i t a u t o r i s e r ces accords a 1 i l s rem­
p l i s s e n t l e s c o n d i t i o n s voulues dont l a p r i n c i . p a l 2 . e 3 t q u ' i l s ne 
sont pas s u s c e p t i b l e s de d é t e r m i n e r l e s p r i x et c o n t r o l a r l a 
p r o d u c t i o n et l e s d é b o u c h é s d 'une p a r t i e s u b s t a n t i e l l e des p r o ­
d u i t s en CÎ;U3S dans l e Sftrché oenaur.. Sans l e s mSnes c o n d i t i o n s 
e l l e d o i t a u t o r i s e r l * s accords s t r i e tenant ana lo¿<ues ,quan t â 
l e u r na ture et à l e u r s e f f e t s , à ceux v i s é s c i - d e s s u s . 

¿ r " I ; ; i r : ¿.1 ; Le te>:te de décembre p r é v o y a i t que l a l'aute A u t o ­
r i t é n ' a oc ore o 1 ' a u t o r i s â t j on p r é a l a t l e n é c e s s a i r e à tou te o p é -
r a t i o n de c o n c e n t r a t i o n que a l e l l e r e c o n n a i s s a i t que c e r t a i n e s 
c o n d i t i o n s é t a i e n t r e m p l i e s , Sans l e t e x t e d é f i n i t i f , l a Haute 
A u t o r i t é d o i t accorder l ' a u t o r i s a t i o n s i e l l e r e c o n n a î t que ces 
co w i o lin so ut r t T.i p l i es • 

De p l u s , an re&lesœixt s e r a é t a b l i par l a Haute Au» 
torito, a p r è s a v i s confonde du C o n s e i l , pour d é t e r m i n e r l e s 
c a t é g o r i e s d ' o p é r a t i o n s q u i seront e x e m p t é e s de 1 ' a u t o r i s a t i o n 
p r é a l a b l e . 

Pans l e cas d'une c o n c e n t r a t i o n v e r t i c a l e avec une 
e n t r e p r i s e non sousd.se A. l ' a p p l i c a t i o n du T r u i t e , l a i'aute 
A u t o r i t é devra r e c u e i l l i r les obse rva t ions du Gouvc7rnes:ent 
i n t é r e s s é . C i une c o n c e n t r a t i o n v i e n t A ê t r e r é a l i s é e par des 
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c i rcons ta r .ee s de f a i t , l n cour au ra p l e i n e compé tence pour 
a p p r é c i e r a i l ' o p é r a t i o n r é a l i s é e a l e c a r a c t è r e d 'une v é r i t a ­
b l e c o n c e n t r a t i o n au sens de l ' a r t i c l e 61. 

A l o r s que l a d é l é g a t i o n b e l ^ c , dans son o p p o s i t i o n 
aux a r t i c l e s (le et 61, a v a i t p l u t ô t en vue l a d é f e n s e de l a 
l i b e r t é économique , la d é l é g a t i o n a l lemande menait à l a C o n f é ­
rence du Plan Sehuraan une l u t t e p a r a l l è l e à c e l l e que l e Gou-
verneceiit allemand aenait & Zonn c en t r e l a Mante CoaHilooion 
A l l i é e pour é v i t e r autant que p o s s i b l e l e s effeta de l a l o i 
n« 2?. 

Pour l ' a r t i c l e 60, i l a * a g i s s a i t pour o l l e de main­
tenir en e x i s t e n c e l a D«£»3*L« (Deutsche F .ohlcnbergwerkie i tuns) 
e t l e 3 . ¡C .V. ("Jeutscher K o h l c n v e r ^ a u f ) # 

• 

Pour l ' a r t i c l e 61, e l l e v i s a i t su r tou t à o b t e n i r 
l a p o s s i b i l i t é des concentrations verticales acier-charbon et 
a c i e r - f a b r i c a t i o n s né t<<Uiquea . 

Sans les deux c a s , fa ire droi t aux d<riaûr.dea n l l e -
laondes aurait eu pour r é s u l t a t de donner à 1' industrie char­
bonn ière e t s i d é r u r g i q u e de l a Huhr une p lace dominante dans 
le c a r c h é coçgsun. 

Avant le paraphe du T r a l t é g l e 19 mars I .5T, un. 
accord é t a i t i n t e r v e n u en t re l e C h a n c e l i e r et le Haut 
Consiasaire a m é r i c a i n Me CLGY# concernant l a d isparit ion de l a 
L i . ; : . . : . L . et l a l i q u i d a t i o n du D .X.V* , a i n s i eue sur l a l i a i s o n 
d>ss u s i n e s a é t a l l u r s i < i u e 3 et des cincs de charbon. 

Suivant les d e r n i e r s renseignements obtenus , lc$s 
e n t r e p r i s e s s i d é r u r g i q u e s q u i p o s s é d a i e n t avant l a guerre 5t> 

des c i r . e s de l a Huhr ne po:xrront p lus a v o i r des l iens avec 
l ' i n d u s t r i e c h a r b o n n i è r e q u ' à concurrence de 16;« ( l e s Alle&anda 
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a v a i e n t destando 25#)| de p l u s , I c a charbonnages devront c o n s t i ­
tuer des s o c i é t é s i n d é p e n d a n t e s e t l i v r e r l e u r ch«arbon aux 
s o c i é t é s S i d é r u r g i q u e s aux c o n d i t i o n s cotise r c i a l e a u s u c l l e a ; 
l a p r o d u c t i o n c h a r b o n n i è r e des u i n e s a>ant dea l i e n s d ' i n t e r d é ­
pendante avec l e s s o c i é t é s s i d é r u r g i q u e s ae ra sounioe aux n$;nea 
r é g i e s do r é p a r t i t i o n que l a p i -oduc t i cn des s o c i é t é s chnrbcn-
:iltr:.s i n d é p e n d a n t s a . Enfin, aucune s o c i é t é c idéru2 % cique ne 
porrti couvrir p lus de 75,> de sea beso ins a u p r é c dea s o c i é t é s 
c h a r b o n n i è r e s avec l e s q u e l l e s e l l a aura dea l i e n s . 

En co q u i concerne l ' i n f l u e n c e é v e n t u e l l e deo a r ­
t i c l e s 60 e t 61 sur l ' é c o n o m i e b e l ^ t i l ne acribie paa q u ' e l l e 
p u i s a « Ê t r e p e r n i c i e u s e . 

Les ententea pour f i x e r l e s p r i x e t c o n t r ô l e r la 
p r o d u c t i o n se ron t év ider . r ;en t i n t e r d i t e s , c a l s de l a r g e s p o s s i ­
b i l i t é s e x i a t e n t pour l e s a c c o r d ò de s p é c i a l i s a t i o n e t de ver.te 
et d ' a cha t en conjuun. La q u e s t i o n q u i i n t é r e a r e p r i n c i p a l e n e n t 
l e c ci .ar bennate a eat c e l l e do a a v o i r c i l e c:cn;ptoir 3olge des 
Charbons (CCBECHAE) pourra c o n t i n u e r à s u b e i a t e r . I l a p p a r t i e n ­
dra na tu re l l emen t 4 l a Haute A u t o r i t é d ' a p p r é c i e r a i ce t or c-oi-
n iane tecfoe scuo l ' a p p l i c a t i o n de l ' a r t i c l e 60 . I l eeable b i en 
que, uoveananz ce r te i n e 0 ^ o d i f i c a t i o n s d i , n 3 son ob je t et aea 
statuts, i l s o i t s u s c e o t i ^ l e de pouvoi r Ê t r e rangé da;ia l e n 
accorda de ven ts on co.^run que l a hauts A u t o r i t é d o i t a u t o r i s e r 
aur base du deux ième a l i n é a de l ' a r t i c l e 60 du T r a i t é e t du pa-
r a j r ^ p h e 12 de l a Conven t ion . 

Quant aux c o n c e n t r a t i o n s , i l y a l i e u de f ^ i r e r o -
rsarquer que l ' a r t i c l e 61 n ' a pas d ' e f f e t r é t r o a c t i f * 

/ 

I l f au t b i e n avouer d ' a i l l e u r s que l a c o n c e n t r a t i o n 
c"Uo charbonnages et de l a £> idé ru r^ i e eat d«-ià t r é a p o u s s é e en 
Be lg ique corsie l e oont2^ont l e s c h i f f r o a c i - d e s c o un x 



- Groupe de l a G é n é r a l e s 14 Charbonnage! aveo 30£ do l a pro­
d u c t i o n 
t o t a l e 

• Banque de B r u x e l l e s 1 10 w * 27% 
- A u t r e s - 40 • " 35/£ 

siDEir 'HCJrs t 

- l a Générale centrale %5% de la p r o d u c t i o n 
- Bzuflna " 75% * w 

- A u t r e s c o n t r ô l e n t 3 0 ^ 9 " 
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I l y a l i e u de souligner é g a l e m e n t que l a r é l é g a ­
t i o n be lge a é t é f o r c é e de restreindre ses i n t e r v e n t i o n s en 
vue de l f a m é l i o r a t i o n du t e x t e des a r t i c l e s 60 e t C l 9 car l a 
p l u p a r t des csodiflcations proposées au point de vue p l u t ô t dos 
principes é t a i e n t i a n é d i a t e m e n t D i s e s à p r o f i t par l e s Allemands 
pour t A c h e r de contrecarrer l ' app l i ca t ion de l a l o i n*27 ou 
i n t e r p r é t é e s de t e l l e manière qu'el les l e u r permettraient de 
reconstituer u l t é r i e u r e m e n t l e a c o n c e n t r a t i o n s dont l a s é p a r a ­
t i o n s ' e f f e c t u e avec d t énormea d i f f i c u l t é s . 

Les p e t i t s avantages t h é o r i q u e s q u ' i l a u r a i t é t é 
o o s s i b l e d ' o b t e n i r dans I sa t e x t e s a u r a i e n t eu pour r é s u l t a t 
é v e n t u e l de donner À l f i n d u s t r i e de l a Ruhr I G S noyens d i r e c t s 



ou i n d i r e c t s de r e d e v e n i r une r.enace excess ivement dangereuse 
pour l ^ a a u t r e s pays p a r t i c i p a n t s , t a n t au po in t de vue 
p o l i t i q u e q u ' é c o n o m i q u e . 

• 


