
POUR LLS SOTS-COLL'1 SSI ûïïS de l'IKDUSTRIE 

La présente I n s t r u c t i o n a pour ob.iet. d ;uno >:̂ r' 
d ' o r i e n t e r et de préciser l e s t r a v a u x demandés «au:1, 3GJO rJ:.,v..,.-
de l ' i n d u s t r i e , d ' a u t r e p a r t , de f i x e r à e s i l e ? que;-ve.e s _ • 
communes de t r a v a i l . 

A i d e Des l e u r s premières reunion:;, l e s SOU3"COŒU1*-CS L J 
„, . a v a i e n t été chargées s u r t o u t d'étudier l a s i t u a t i o n p 
i • u x u e i i e sente des i n d u s t r i e s r e s p e c t levés des 4 Pays, d'excv;* 

l e s difficultés rencontrées et de r e c h e r c h e r l e s posfi 
b i 1 ités d 1 e n t r 1 a i d e imirédiatè sous f orrae d ' ëchanges i 
p r o d u i t s ^Riatières premières, équipement, main~d 1oeu. 
de façon à a b o u t i r dans un délai a u s s i b r e f que p o s s i 
à l a remise en r o u t e et à l a r e c o n s t r u c t i o n des e n t i o 
p r i s e s . 

Ces t r a v a u x d o i v e n t être continués, et l ' a i d e 
m u t u e l l e e n t r e l e s q u a t r e E t a t s q n i doi't être très 11. 
meut pratiquée c o n s t i t u e t o u j o u r s l'un.des o b j e c t i f s 
d ormes aux s ous-C ommiss i ons. 

Coopération I I c o n v i e n t t o u t e f o i s de f a i r e dès maintenant 
davantage et d'étudier t o u t e s d i s p o s i t i o n s suseëptil 0 

de développer l a coopération économique e n t r e l e s '4 i 
s i g n a t a i r e s de l ' A c c o r d du 20 ~ T.ars 13.45. I l importe 
notamment de r e c h e r c h e r des f o r m u l e s o r g a n i s a n t e n t r e 
i n d u s t r i e s r e s p e c t i v e s un régime de c o l l a b o r a t i o n a", 
d'un régime de r u i n e u s e c o n c u r r e n c e , e t • h a r m o n i s a n t t 
l e s p r o d u c t i o n s e x i s t a n t e s que c e l l e s à créer. 

économique 

Int e n t e s A ce t i t r e , l e s sous-Commissions d e v r o n t s feï. 
de préparer l a réalisation d ' e n t e n t e s i n d u s t r i e l l e s 
commerciales e n t r e l e s q u a t r e E t a t s , e n t e n t e s q u i a' 
l e u r s peuvent revêtir l e s a s p e c t s l e s p l u s d i v e r s : 

- spécialisation des f a b r i c a t i o n s , 
- n o r m a l i s a t i o n ^ d e s p r o d u c t i o n s , ^ . 
- a d o p t i o n de règles communes en matière de s p e d Z 

t i o n des m a r c h a n d i s e s , de l u t t e c o n t r e l a f r a u d : 
- échanges de main-c'oeuvre, 
- répartition de marchés, 
- c r e a t i o n d ' i n d u s t r i e s n o u v e l l e s , 
- e x p l o i t a t i o n en commun ou en coopération do or -< 
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Sans dou t e , ces travaux feron* r e s s o r t i r des 
c o n f l i t s d'intérêts e n t r e l e s i n d u s t r i e s des quatr-
I l appartiendra a l o r s c* l a JomcisRaon des Contact:: 
I n d u s t r i e l s ou au C o n s e i l , ou v o i r e même aux Gouvej 
ments, d ' a r b i t r e r l e s l i t i g e s . 

Développement 
des 

Echanges 

oude t e k s t 

Des c a c r i f i c e s réciproques d o i v e n t f t r e ,? 
i ' . — m $ - i i - i * . •. _ J 

n 

acorcu So .me n. 
c o n s e n t i s - Le développement *.ee -"na»-"~.f. snri'r 

ru. .'. : I Û c 

?âu ? G ? c r ' - i , 
r t r i . l d l . ü 

q u a t r e Pays, a i n s i çu 
extérieur avec l e s autre 1 r / i a t i o o s . 
j u d i c i e u s e et l a rationa?isàtjon ÛPS 
que pax l a c r ë at i on d 1 un ar «3hé c u r a u 
l i o n s d ' h a b i t a n t s , e s t s M p i ' j x , 

L 1 établissement d'une p o l i : i ;;ue- dj l i o e--.c'.-a-.f-
c o n s t i t u e l ' o b j e c t i f l o i r t a t x . . des + r a ^ . 3 i x : d ;S s o r . 
Commissions et l a règle générale q u i * û j t "ior.stamPiC.. : 
l e s g u i d e r * 

A cet i&i-xc., et "1er s a j7r.echiir / 3 revr.i. on. bha^u-
s ous-C ommi s 3 i on v o u d r a 'oen o t a b l l r un p r o j e t de l i s 1 

des marchandises auxqae_i]es pourrai"'., o re accordée ou 
c i r c u l a t i o n - l i b r e a l 1 intérieur 1er t e r r i t o i r e s des 
q u a t r e Pays. I l e s t entendu que l e c h o i x de ces mai'ch 
d i s e s d e v r a être f a i t avec l e p l u s grand s o u c i d fob 
v i t e , en t e n a n t compte particulièrement des actuel,! 
nécessités monétaires q u i r e s t r e i g n e n t temporairement 
l'activité commerciale des n a t i o n s . 

nieuwe t e k s t l ' a c c r o i s s e m e n t du Commerce Extérieur 
de nos Quatre Pays^impose d'étendre l e s 
débouches o u v e r t s à nos p r o d u i t s dans l ' i n 
térieur de nos q u a t r e t e r r i t o i r e s de manière 
à réduire l e s p r i x de r e v i e n t . A c e t t e f i n , 
l e s a c r i f i c e s réciproques d o i v e n t être con
s e n t i s notamment p a r l a répartition J u d i c i e u s e 
des p r o d u c t i o n s e t p a r l e u r r a t i o n a l i s a t i o n . 

L'établissement d'une p o l i t i q u e de 
liberté p r o g r e s s i v e des échanges, c o m p a t i b l e s 
avec l e s a c t u e l l e s nécessités monétaires, 
c o n s t i t u e l ' o b j e c t i f des sous-Commissions 
et l a règle générale q u i d o i t constamment 
l e s g u i d e r . 

A c e t égard, et dès s a p r o c h a i n e 
réunion, chaque sous-Commission voudra b i e n 
établir un p r o j e t de l i s t e des marchandises 
a u x q u e l l e s p o u r r a i t être accordées une 
c i r c u l a t i o n l i b r e à l'intérieur des t e r 
r i t o i r e s des q u a t r e P a y s . 



I-o l i t i g u e 
c ornmune 

su r l e p l a n 
i n t e r n a t i o n a l 

Une quatrième s e r i e de 
t i on des sous-COITO i s s i ons. 

t r a v i t i e n d r a 1 

: * PN r ' 11 CS • , C n r o A c t u e l l e m e n t -sent 
t i o n a l de nombreux problèmes, donc 
s u s c e p t i b l e s d ' a v o i r des répercussion 
i n d u s t r i e s des q u a t r e P a y s / 

.an i n t err: 
l e s • s o l u t i o n s 

c e r t a i n e s 

oude t e k s t . 

nieuwe t e k s t 

I l s ' a g i t notamment des a f f a i r e s allemandes 
(Réparations; o r i e n t a t i o n et f i x a t i o n du p o t e n t i e l 
i n d u s t r i e l a l l e m a n d ) , a i n s i eue de d i v e r s e s q u e s t i o n s 
déjà examinées ou s u r l e point«de l'être au s e i n Ce con
férences i n t e r n a t i o n a l e s européennes (E.S.C.E.) ou 
mon d i a l e s ( O r g a n i s a t i o n des N a t i o n s - U n i e s - Recherche 
d'une coopération économique par l a c o n c l u s i o n d'accord! 
i n t e r n a t i o n a u x , s u r v i e s a p p r o v i s i o n n e m e n t s en matières 
pr e m i e r e s l a r e p a r t i t i o n des marches, e t c . . ) 

Les sous-Commissions auront à étudier ces pro
blèmes, en s'efforçant de définir pour chacun d'eux l e s 
bases d'une p o l i t i q u e commune de façon que l e s r e p r e 
t a n t s des q u a t r e E t a t s adoptent, dans l e s . Conférences 
I n t e r n a t i o n a l e s u n - p o i n t de vue i d e n t i q u e . 

Lorsque ces q u e s t i o n s t r o u v e r o n t 
évoquées s u r l e p l a n t e c h n i q u e q u i l e s 
concerne, l e s seus-Commissions s ' e f f o r c e r o n t 
de définir pour chacune d ' e l l e s l e s bases 
d'une p o l i t i q u e commune s u s c e p t i b l e d'êtr 
préconisée dans 1 es c o n f e r e n c e s i n t e r n a -

E l l e s d e v r o n t à cet égard s ' i n -t i o n a l e s 
s p i r e r des d i r e c t i v e s générales du C o n s e i l 

c e t egard qu'une t e l l e proceo 
i 

I l e s t rappelé 
es t déjà en v i g u e u r au s e i n dé l a Commission de l- , . . v . . . j , 
(Comité Européen ciu Charbon) q u i f o n c t i o n n e a c t u e l l e m e n t 
à L o n d r e s . Avant t o u t e c o n f e r e n c e . d e c e t organisme 
i n t e r n a t i o n a l , se r e u n i t 
du. Charbon, composé de r 

en e f f e t un comité q u a d r i p a r t i t 
présentants b e l g e s , f r a n c a i r 

h o l l a n d a i s et l u x e m b o u r g e o i s , 
t i q u e commune. 

q u i élaborent l e u r o i ; . ~ 

i l ÎGLES DE TPJiVAIL 

C o n s t i t u t i o n 
d ' une 

D o cume n t a t i on 

La Commission des C o n t a c t s I n d u s t r i e l s estime 
que l e s d i v e r s t r a v a u x c i - d e s s u s demandés aux sous-
Commissions l e u r s e r a i e n t grandement facilités s i e t . 
c i procédaient à l a c o n s t i t u t i o n d'une documentation 
c ommi s i t u a t i o n r e s p e c t i v e a c t u e l l e et s u r 
l'évolution prévue des i n d u s t r i e s des q u a t r e Pays 
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l a f i c h e d ' i n f o r m a t i o n cj-annexée p o u r r a i t se 
v i r de guide général 7>cur l'établissement de c e t t e 
m e n t a t i e n , sans eue n a t u r e l l e m e n t . eu égard à l ' e t 
et à l a complexité dos éléments q u ' e l l e mentionne, 
s o i t nécessaire de s»y t e n i r à l a l e t t r e , dans te 
c a s . 

•Présentation P a r a i l l e u r s , à l ' i s s u e de l e u r s réunions, i l 
des semble que l e s sous-Commis s i o n s d e v r a i e n t pré sauter. 

Travaux l e u r s t r a v a u x comme s u i t t 

R a p p o r t - Jùlles t r a n s m e t t r o n t seulement a l a Commission des 
d'activité C o n t a c t s I n d u s t r i e l s un Procès-Verbal de séance ou un 

" r a p p o r t d'activité" quand e l l e s auront simplement 
p o u r s u i v i l e u r s t r a v a u x s u r l e p l a n "études1-', sans 
a r r i v e r à en dégager des c o n c l u s i o n s concrètes. 

necommandation: - Au cas c o n t r a i r e , s i e l l e s ont p\: établir des pro . 
s i t i o n s demandant l ' a p p r o b a t i o n de l a Commission e 

£ C o n t a c t s I n d u s t r i e l s ou du C o n s e i l , ou v o i r e même 
Gouvernements, l e s sous-Commissions rédigeront ôeà 
recommandations étudiées avec l e p l u s grand s o i n . . 
eta y e e s d'un r a p p o r t circonstancié et dûment n o t i v 
de façon qu'à l a s i m p l e l e c t u r e * d e ce document l e : 
membres de l a Commission des C o n t a c t s I n d u s t r i e l s 
du C o n s e i l , non t e c h n i c i e n s , p u i s s e n t prendre une • . • 
s i o n en p l e i n e c o n n a i s s a n c e de t o u s l e s élément¿3 e 

• . cause. 

R a p p o r t s - E n f i n , i l a r r i v e r a fréquemment que l e s conversât": :.. 
soeci.au:: périodiques e n t r e c h e f s d ' i n d u s t r i e amènent à o.';_, :.r 

des c o n c l u s i o n s f r u c t u e u s e s q u ' i l s e r a i t u t i l e de 
p o r t e r dans un b r e f dé'lai à l ' i n f o r m a t i o n des L . 0 . . . 
A d m i n i s t r a t i f s intéressés des q u a t r e P a y s , par L 
s u r l e p l a n des a c c o r d s commerciaux. 

Dans ce c a s , l e s sous-Commissions devront 
^ rédiger des r a p p o r t s spéciaux q u i , après a p p r o b a t i ; 
w de l a Commission des C o n t a c t s I n d u s t r i e l s ou du Con 

seront adressés aux organismes r e s p o n s a b l e s . . 
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