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Four éviter ce danger, il importe de tenir compte :

-~ des possibilités psychologiques, au lendemain 4'un

débat qui a divisé€%;0pinicn profondément, Il faut se souvenir

c
g ’une partie de J'opinion est deveuue trée senaible & cer-

tains risques d'ordre économigue de la politique d'irtégra-
tione
- de la position partioulidre de la France en tant que

pnisgance ayant deg regponsabilités outre-mer,

- des possibilités vechniques? toute proposition qui
apperaitrait non justifléde éoonomiquemsnt ou comportamnt trop

d'eléas est & écarter,

~ des attitudes et intér8ts de nos pu-tomm'

: Ceci signifie que 19 q&ﬂrn iggg -qul v;gnlml$t l’%@l“ 2
1% , -‘E ié‘!{‘:f‘.u %!.« NG . : ' velmliase I.

Pl .'I_\'.




tiv: que posslble et sans tirer nécessairsment de onglusiong,
L4 queagtion de savolr g8l les différents wmodes Jd'asscciation si.
apres onvisagés devralent sg'étendre aux 6, ou A un ncmbre plus

grand ou plus petit de pays a 4té entidrement réservée

L. Approche générale :

Cellewci eanelsle, par cpposition & i'intégration par
geoteur, A rechercher une agscclstion plus étroite dea écono-
mies dans leur snsemble, par la création d'un marché commun
ou d 'une zone 4e 1ibre échange. C'est om qui a été envisagé
lors des dis.ouuionl qui ont eu lie: A propos de la communautéd
poiitique, Fn bref, 11 g'aziil ds la suporassion nlus ou meins
progressive non seulement 428 sontingents, somme le fait 1'0ECE,
mais des tarifs douaniers. Cette solution s'inspire d'une m-n-
ﬁulﬁ&dﬁ qui se résume dans la formule : WW

ierer .Wﬁ Mmam @il faut @ ¢
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particulier 1& France

- La suppreszion mBme graduelle des rsstrictiong contin-
rentaires ou tarifalres appligquéss ectuellement aux Schances
ges

de produits agricoles souleéve des difficultés qui, dans 1l'3tat

gotusl des choses, apparaissent. difficilement surmontables-

« Dapneg le domaine industriel, une sclution libérals ris-

3

guerait d'sboutir & des medifications profondes de .a structurs

|

deg différenta pays; des industries marginales mal placies

Q

D =

e

gersient condammées & disparaitrs, du seul fait d4s ls con
rence acerue, 11 faudrait & tout ls moins agsortir une talls
golution de mesures de sauvegerde, dfun mécanisms de raccnver-
gion, et de clauses de non-disorimination. Dol peut-8tre l'uii-
1ité de prévoir ume instance arbitrale destinds & surveiller
1fapplicaticn dee clauses de sauvegards et de feire prévaloir
un régime de concurrence loyale.

~u P'ﬂ'in“h- de wvue franqaisﬂ‘, sette =a@1u‘tiuu wmléva , 12
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a enpvieager deng lV'immédiat.
DYautre part, l'extension progressive du merché commu

- LR Y]

sut apparalitre comme ocndulsant & l'unification de la monnais
ce gui, en termes politlques, signifis la marche vers 1'état
unitaire. Gette considération ne serail pas sans effrayer de

largsg ssoticns de licpinion publique.

Enfin, une teslle sporoche vposs, d'amblés et ds fromt

le probleme des territoirsg d¥outre-mwer. Sersient-ils nlacés

fu-

Lfintérieur cu 8 l7extérieuwr 9% la zone Gu mwarchd commun
ow de 1ibre échange 7 We serait-orn pas condult & choiszir
entre 1'Union Furcpéenne =% 17'Unilon Frangsiss %

Du point de vue d2 nog pa rtemairss, lfapproche géndrale
aurait l'appui des Hollandals,; oui en furent les initiatsucs
{plan Beyen), des Tteliens fquesticn de 1a main-dfosuvrs! =%

peut-8trs de certains milieux‘allamandsa

ITs Approciie par seoteur

oc

magpmam par gsoheurs ge pzﬁmte- gous deux a3psois




d*investissement ou de production, Il s'agit alors non 4'ins-
t.itusr la concurrence mais de la supprimer, en oréant une
situation de monopole cu de ocartsl socus le conirdle des gou-
vernemanta, Dans le piremler cas, l'accent a3t mis sur la notion
Aféohange, €ang le aacond sur la notion ds produstlion ou 4'in-
vest izzsensnt., On psut dire A titrs d'exampls qus le Pool charbon-
aciar combins las dsux méthodss, puisgu'il instaurs un marchs

conmun fondé sur la concurrence avec une Haute Autorité pour

le réplementer, maig dens une certaine mesurs aussi, une ccor-
fination deg investlssements.

Cecl posé, les secteurs dans lesqusls une action
communs pourrait &tre envisagde, ginon réalisée, semblent aze
limiter aux trans ports et & l'énergle, Il est imutile de reve-
niy sur le Pool Vert, qui a domné lieu aux difficultés que |
1'on sait, et a trouvé un cadre au sein de 1'm, ni sur le |

hnlmma (eu rmmumm, q,uiym&'m i
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enfin sur le notion édconomique {tarifs).

wi b - ! & . -
AvVenS eb depie ls guervte, un

M

2rand sombre 4'organiss.

A & - oy o o N g s £ w -~
bitcs g6 son% ooovnded 48 la ccordipation deg trvavenortad Dans
= - »ha 2 S
VYe: Tams" P 3 - 1 - . 2
¢ vaod speracw-scler, 11 ¥ a €2f cle2uges relativas eux trans-

posip oot i wige on omivyrs est, Ssne vns large resure, subor-
lcunfe & dep Aoipione inkergouTsrnementales (et non suprems-
& lendersiv 4u Plen Schumzn, on 2 envigasé ds
feire, dans le domaine des trausports, quelque chose qui sfins-
pirdt des grandes lignes de ce Plan. ¥, BE. Bornefour avait
saigi, dés 1683, 1w Conseil ds 1'Iurope dtun projet de Pool
doas Uransporis, Ce proajiet préveysit la création dfume Haute
uralt pour r8ls d'agsurer llutiliseticn la plus
pieble des movens 45 transpoeri, d'enccurager ot de coordommer
leg ipvestligecersnts eof i°4viter toubte corcurrence anti-écono-
nf gue, 3len gus tout 1o monds 0% d°ascord cur le tut a attein-
ﬂ:ms 153 m'iﬂ! ont ss.jmgé aur les nithaﬁes i mlom et h




La Conférence s’ecst intéres=sée & la cocrdinaticn des

invesbissenents en ce qui concerne les chemins de fer, les

—_——— Tt

routes ol les voles navigables.

Des -rsalisations partielles sont en cours en ce qui con-

cerne notamment l'sménagement du trafie international routier.

Ells a également envisagé 16 financement intsrnmational

deg inveatissements, mais seulement dans le cas mrticulier des

achets do matériel ferroviairs et des itindraires de trafie
interpational routier,

En c¢e qui concerne leg achats de ~atérisl ferroviairs,
il n'a pas paru possible de s%inspirer ds la formule de 1°
"Bouipment Trusi®™ exlstant aux Etats-Unis, pour dss raisons
juridigques, flscales, monétaires et économiques. Mais le Consell
deg Ministres, & se session d*octcbre 1954 s'est montré favo-
rable & la création d'une Société europdenne pour le finance-
ment du mevériel ferroviaire (Burofima), au capital de 50 mil-

s e ”'?;“ﬁ-ﬂﬁﬁiﬁgé*ﬁi
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oo Rk nharmese naemb 3 mi &3 L n+ &
iy ncn deg pDavs LEE WET1IE cOrE € UL rS
quiges au profit cz2 telles produ "ne ou d¢ Jos régione
Vig-a-vis de 1'extérieur, les tarifs cuuatituert de véritablas
drclte de deuans. Toute modification apportés sux 1arifs pead
avolr ure Incldence aur lea recettes des ohemins de fer, dont
ie 28ficit eat ocouvert par leg Etats natiocnaux.

Toutefels, 11 est apraru schaltable 22 se rapprocher ds

cet objectlif final progressivsment, & procéddant par 4lzpss

[

ranferosment de la ccllaboration tari: 2ire, mire &u point 22

tarife irterpationaux, vnification des structures varifalres,

ate,

Dans le domainme pautier, le Ccaseil le Minisires stest

précecupé de coordensr les travauz d tamdme gsmant 4° 1'&13&&1:'55 |

‘de traﬂa mtmﬂﬁmla de norgalissr la sxpalirspioa "'&ﬂﬁl‘ﬂ

5 1 aaam" E:
81 hwfﬁ b



http://8Aiulst.ro

ien que la Conférence des Ministres des Tr

?lul.',}. ;"'L- Bs
: Intéressda & Ja question de la

-3 o

coordination des trams port

26 8218lr du probléme = us lias.
in effet; la coordinaticn ressort &y Lo

maine de 1°Sconomie et met en causs des intérats congldérables

elile n'a vas jugé copportun ds

pect le plus aénéral.

Leg éléments du probléms varient conaidérablement &'un pays & 1¢

autre et 11 n'est pas certain qu'il scit plus facils & réacudre

eur le plan international que sur le plan national

A ceg résultats encors modestes mais non négligeables, 11

sonviept 4'y ajouter, en e qul concernms las ohemina ds fer,
ies mesures prises dans le cadrs de la CECA pour l'établlsse-
mant de tarlfs dégressifs internationaux et, en ce qui conecerns

les trapsports fluviaux, lesg prejets d'investissements en com-
mun tels que la canalisati on de la Mosells.

Pius enocre que les réalisations accompliies, 1’intér8t des

travaux entrepris sur le plam suropéen en matiére de transport

peut. &tre de poser les probidmes fondsmentaux. S1 une m'tietho
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2, Transporti asdriensg.~

Ied encore il faut distingusr

les prejets intéressant les invegiigsements et la produstior
718

(construction adronautiqus) et 1" exploitation (transports z4-
riens}.
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Bn ce qulil eZncera- la product lem,; rien . ou & peu prés,

niexiste, 211 ne semulie paz quil y ail dez oblestiors a ——
sager uué Ppra«dvebicor an oomin, cu toul Bu aoing des acoords
permettant la miss en comuun deé recherches, uos teshninues et
des nases d'essais. lMals la preduction civile eaw trop lide
& lz preduction militaire pour que l'or puisds iles séparer.
I1 gera trés difficile & la produstion ewropdenns As somour-
renser les Etats-Unla, qui fouraisuens tiuiss 1ed 1iznas étran-
g2res =n loangs courriers. Il faudrai: dons que 1a politique
commune s'étende aux commandes militaires 2fin que le marché
ait assez d'ampleur pour permetirs la concurrence.

Zn ce qui concerne J’expleitation, ia gusstion se pose

différemment. Alore que les transports verresivas, pour des
raisons historiques résultans Giun iong rassi, 3¢ pritaisot
difficilement & la mise en ceuves d'ume conrdination efficace,
la nouveautd méms des problimes posés par les transpo ta “—

' &ﬁn
riena dsvait 1@-’:&% | uﬁ%‘ﬁﬂ i




entrs les pays partioipants. Tous les membres & ‘onsell de
1*Burcpe sont représentds & cette Commission, ainsi qus la
Sulsse, )'Espagne, ls Fortugal, l'Autriche, ia Finlande st
la Tougoelavie.

Ceci dit; on peut envisager plusisurs modes d'esscoiation
allen®t 4‘une coordination s‘étendant & tout ou partis 4e ltax-
ploitation, & l'unification des compagnies exploitantes,

Cette derpiére sclution appelle las remargues cuivantes :

~ L'apport frangais serait {la Grande~-Bretagne &tamt

exceptda) le plus considdrable:
- Catve sciution s’inspirerait non pas d'une notion de

oonourrence, mais des monopole;

- Sur le plan politique, la eréation d‘ume compagnie
eurcpéemne pourrait soulever des ©Objections, en auu de la
digparivion du muuan Zfrangais, notement dans zgq J;ian

m amtuuﬁolgu l' m
! : w ‘l';ﬁimt_ h “; de ﬂg‘ 4 a;;rét__}uﬁ ;mel ﬁxu 7 4
. g Tk B L ; 1_. i
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dimitde 2t molag spectasmlaire, rencontrerait sans douts moins
dfcbetacle Que la création 27un wonopole européen.,

Ll faut remarquer qu'il existe déja une ccopération entre
Air-France et la lufthansa. Csrtaines lignes, ielles que le

B L.M., fhollenfaisel no 8s nrétent que difficilenent & la

coouaraltion.,

2! Inorgis

1, Charbon ¢ Le charbon est 38)A placé sousz ups Adutcritéd
supranationals ; sn vertu du Tralié ingtituant Lo C.F.0.4. Died
les ic‘;éea d'extension dez cumpivancss de cotle Ingtiitution aux
autreg formsa ds production d'dnergie (1diectricité preduite

partisliement & partir du cherbonm; problime de consurvance
fuel-charbon, stcj.
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Lol L5 Ly BOUS Lfangie de la consurrence feits & 1 in-

coordination des moyens propres & atténuer cette concurrence

b gul se réduisent & des mesures de taxation st dez auntin

v

gontenent.

b} Pétrole brut : la presque totalité du péiroles brut

neécssgaire aux bescins de lfBurope occidentales {envirom 30 &
provient du Moysn~Orient. I.es.gis-aments oxplcités en Allsma-
ene ocoidentale, avx Pays-Bas, en France et en Itagie, nfont
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Tl ccovient da ranpeler dfajilleurs

dang le pétrole européer orovisant ds 1g substitution e 1a Feg

& 1'Allemagne dang 1'ancienns Turkissh Petrolevr C7;, dl'ol une
situation guni, sur le plan européen, paut Btra d8lisete.

s

Une sagscolation deqg peys surcpéens permettrait peut=Etre
de faire pression sur les productheurs pour abeisser les prixz,

aompe le suggdre un réoent reprpart de la Comigeion Economique

peur 1'Burops, Mais la probléme nfegt peg simple et a das impli- |

catioms politiques sérieugss au Muyep-trient.

bution se trouvent entre leg maing deg mémes inﬁér&te ou d*inté.
r8ts cornexes. IJ. mpozta &e ralﬂ- ave ﬁm ie m-ig ﬁmm&iﬁ

|



Reschercbes de pétrclie.~ En matidre de recherchs:

el

d;
de pétrole, on pourrailt eavisager la constitutionm dfun Pool
surcpden destiné & orgahiger et & finencer en commun ces r3-
chercheg., De toutes les pulssan es de 1l'Europe occidentale,
sa gerait ls France qui apporterait & ce Pocl la sontributic
iz plusg importante. Dans ls métropole et dams la France
dfoutremer, leg terraing sédimentaires pouvant contenir de3

gisements représentant une surface de 5 millions de kms com

dent 1,5 sont em cours 4s prospection.

IV .. Energie atomiqus

La courg d'un exposé qufll a fait rdcement devant le
Conseil ¢¢ 1'OECE au sujet du probléms de 1 Energie, M. Arms o
& regretté que l'Eurcpe ait manqué le tournant ®pétrole®.
ajoutéd qutil n'y avait aucune raison pour qu'elle ne precn2
pas & tenps ls tournant “atomique™.

En fait, le faoteur politique a joué un tel rdle dans
h am ntm&qun Mnu 1‘smutm m cette m« @’&nw-»

O«
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Inraigon @ déséquilikrs entre jes intipfi: = v
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deg difflicuites non melns graves paraisgsent s’ onsoxes

moing dans le prajel & venir, & ls réalisatios i Po =

'vranive, 1inité gux mticns ds 1 Turcns oecid

In dehcrg de la Grande-Bretagne cul fait pmriis Sap

pui ssarces atcmigues, la France est ls seul pays de 1v%Ey rops

ds 1'oueat qui posedde, bien qu'ad une dchelie relativemsnt

modeste, une véritabls industrie de i'urapium, des minsrais |
Jusquiau métsl. Aucun des aubrss pays ds 1'Europes jas & na
encors en foncticunement sur son territoirs upe rremwildyre pile
comme NONE en svong une de;mis i%q- Ileamﬂt nes forea 43
eollis baration tzchnlgue, ros veising se sant aémbés var ils
préfarent comserver lse walns libras en vae dfuns aids a J..j__.Q:“

o ahire pert 4 sEymingr I8 DERE - .
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regsent non sSsulemesni la production & d=2a fine mill
mais liutiiisation pacifique (limitation & 3 kgs 1/2
de maetidres Tisslbleg), La 2rdation 37un raol cr  srtar
ocllshoration compliéte entre led pays membres aurait

régultat de vermetire A L7Allemagne de ratiraper is »s

qufelle & sur nous ot impliquerall vraisemblieblsment, =
du principe ds non~digcriminaetion, la suppress on ds
taticn acceptés par la Républigque fédérale. Au regsyrd 1o o3
{nconvénients. il convient de souligner que &Suns part,

peut 8tre intéressant & lonz ferms de corder uns assbela Lo
qui emc8che 1'Allemagns de poursuivre indspsandamment us
effort atomione at qua dfaubtrys part, dens 1*immédial, sur
ecortaing sujets trés :préais 20UTne calui 12 la séparstion des
ischopes de 1l'uranium, une collasboration de caractdrs Limito
pourrait dtre & i'avantage comuun des industriels francats
et allmén&an |

T1 conviendralt dautrs part dfamm de prés

la question dse llens qui existent antre la fabrication &
3 @gﬁ x;ma miﬂ.quu st sells qui est Mimhéa & des fing




» gue les accards da collaboration profitst R
PI itables &

2
-~

Mrance geraient 31,3_3%.014'{, CeuxX qui sSeraiemnt conclus
.e8 pays suropéeng quj’_;, pour le moment \ n‘ont rien & nous
apporter, mais avee les deux grands leaders atonmi ques : Btata.
Unis et Royaume-Uni {la récente conmclusion d%un accord franco-
pritanni que vient de jeter les bases d'une colliaboration dons
is Commis sariat estime quiells Goit constituer un des facteurs
ne ingipaux de notre politique atomique Strangire dans les
proghzinesd anndes);

~ que dens un pocl atamigus continental c'eat la Francs

yul ferait 1'apport principal;
ufen tout état de ceuss, risn ne devrait ralentir

1teffort actuellemsnt acccmpli par la France q,ui‘; au contraire,
doit Btre développéd si nous vouloms maintenir et ascroiire
notrs avance. _

Sur un plan plus général, ot a 1¥encontre ds ces objec~
tioma, 11 me paraft pas douteux quiune actlon commmne ou coor-
 donnée des pays eurcpéens en vue du 4éveloppement pacifique
Qe,l imﬂe eemw, mm des mn mhntmu (eﬂm_




