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Dat R b i j memorandum van 7 j u l i 1970 no. 58/70 het 
probleem van de i n t e g r a t i e van het ontwikkelingsbeleid en 
het EEG-beleid aan de orde h e e f t g e s t e l d , j u i c h i k van 
harte toe. I n d i e n immers de departementale l e i d i n g unaniem 
ervan u i t g a a t dat het o n t w i k k e l i n g s b e l e i d als een geïnte­
greerd onderdeel van het buitenlands b e l e i d moet worden 
beschouwd, i s het nodig dat i n het u i t te dragen b e l e i d 
beide f a c e t t e n t o t hun re c h t komen. 

I k heb de indruk dat het b e l e i d dat w i j t e n aanzien 
van de Europese samenwerking voeren, i n de meeste gevallen 
reeds overeenkomt met de d o e l s t e l l i n g e n van het ontwikke­
l i n g s b e l e i d . I k geloof ook n i e t , dat er i n het verleden 
veel k o r t s l u i t i n g e n z i j n geweest. Er z i j n u i t e r a a r d wel 
gevallen denkbaar - en die doen z i c h van t i j d t o t t i j d ook 
voor - waar onze n a t i o n a l e of Europese economische be­
langen i n s t r i j d komen met die van de ontwikkelingslanden 
en waar dus een u i t s p r a a k door de departementsleiding z a l 
moeten worden gedaan, v e e l a l gevolgd door een uitsp r a a k 
van de M i n i s t e r r a a d . Meestal z a l het h i e r c o n f l i c t e n 
tussen departementen (EZ-BZ of LV-BZ) b e t r e f f e n en n i e t 
binnen BZ. Niettemin acht i k het wel n u t t i g om i n het 
algemeen deze problematiek nader te analyseren en i k ga 
dan ook gaarne akkoord met het i n ad b) genoemde v o o r s t e l 
om een l a n g e r - t e r m i j n - b e l e i d u i t t e s t i p p e l e n . I k hoop 
dat het l u k t z i c h d a a r b i j n i e t t o t h o o f d l i j n e n t e beperken, 
doch dat het ook m o g e l i j k i s z i c h concreet i n de materie 
te begeven. 

Wat het procedurele v l a k b e t r e f t ondersteun i k 
gaarne de v o o r s t e l l e n van R van ruimere copieverlening 
tussen de ambtenaren d i e z i c h met ontwikkelingssamenwerking 
bezig houden en die van DGES. 

Minder zwaar dan R t i l i k aan de mogelijkheid, dat 
enig v e r s c h i l van mening tussen ambtenaren van DGIS en 
DGES i n de Coördinatie Commissie voor Europese I n t e g r a t i e -
en Associatieproblemen t o t u i t i n g zou komen. D i t geschiedt 
ook h e r h a a l d e l i j k b i j andere departementen, i n geval ver­
s c h i l l e n d e D i r e c t o r a t e n of Directoraten-Generaai i n de 
Coördinatie Commissie aanwezig z i j n en tegengestelde be­
langen verdedigen. D i t neemt n i e t weg dat het te verkiezen 
i s , dat de gezichtspunten binnen het departement vóór de 
bijeenkomst van de Coördinatie Commissie gealigneerd z i j n . 
Daarvoor i s j u i s t de bovenbedoelde beleidsnota van belang, 
alsmede een voortdurend nauw contact tussen de betrokken 
d i r e c t i e s . 

Wat b e t r e f t d i t contact tussen de betrokken direc­
t i e s zet i k evenwel een vraagteken achter het v o o r s t e l 
vervat i n de tweede a l i n e a van b l z . 2 van het memorandum, 
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dat een k l e i n a m b t e l i j k e coördinatie groep u i t de v e r s c h i l ­
lende directoraten-generaal moet worden gevormd. In d i e n d i t 
bedoeld i s a l s een permanente v e r p l i c h t e vóór-coördinatie 
b i j de v a s t s t e l l i n g van het Europese b e l e i d en van het ont­
w i k k e l i n g s b e l e i d , dat l i j k t m i j d i t om redenen van p r a k t i ­
sche u i t v o e r i n g en o r g a n i s a t o r i s c h b e l e i d n i e t uitvoerbaar. 
Tussen de betrokken d i r e c t i e s bestaat reeds een nauw en 
v e e l v u l d i g contact op een ad hoe basis. Over het algemeen 
beschikken deze d i r e c t i e s over de zelfde documenten en 
informatiebronnen, zodat e l k hunner steeds aan de b e l kan 
trekken, wanneer dat nodig wordt geoordeeld. I n de p r a k t i j k 
gebeurt dat ook. Bovendien z i j n er ook t a l r i j k e m o g e l i j k ­
heden voor georganiseerd contact, zoals de ochtendbespre­
kingen b i j S of DG-PZ, de besprekingen van de Directeuren-
Generaal en de door DIE georganiseerde wekelijkse i n s t r u c t i e 
besprekingen voor de PV-EG Brussel. Ook b i j laatstgenoemde 
bijeenkomsten z i j n d i r e c t i e s a l s DIO of SA steeds gaarne 
welkom, zoals z i j trouwens wel weten. De eenheid van het 
gehele departementale b e l e i d moet gevonden worden i n deze 
veelheid van contacten en i n d u i d e l i j k e beleidsaanwijzingen 
van de top (vandaar bovengenoemde n o t a ) , die elke d i r e c t i e 
op z i j n t e r r e i n d i e n t t e verwerken en na te komen. Iedere 
andere r e g e l i n g zou a l gauw de indruk geven van co n t r o l e . 
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